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CARTA DE LA PRESIDENTA

k6 g codigo de
Buenas Practicas
define y explica las
pautas para la
realizacion de un
sistema de gestion
ambiental
normalizado 5y

Buenas Practicas

Queridos lectores:

El pasado mes de abril se presentd el Codigo de Buenas Prdcticas Ambientales, que serd
la mejor bervamienta para la gestion ambiental municipal. Estd basado en las expe-
riencias realizadas por cuatro municipios espaiioles en el marco del programa europeo
"Life" y abora se extrapola a otros ocho municipios mds para, en el mes de octubre,
ponerlo a disposicion de todas las Corporaciones Locales. El cidigo define y explica las
pautas para la realizacion de un sistema de gestion ambiental noymalizado acorde a las
necesidades reales.

Todo esto coincide con un momento en el que la vida politica nacional acaba de iniciar
una nueva etapa, sin duda esperanzadora para los municipios. Una de nuestras compa-
ieras en la Comision Ejecutiva, la Alcaldesa de Zavagoza, Luisa Fernanda Rudi, ha
sido elegida Presidenta de las Cortes, la tercera autoridad del Estado después del Rey y
del Presidente del Gobierno. Para nosotros es un motivo de orgullo, aunque echaremos de
menos sus conocimientos, su capacidad y su talante integrador en los trabajos de la
Comision Ejecutiva.

En esta edicidn contamos con las opiniones de Federico Mayor Zaragoza, ex-Director
General de la UNESCO, una de las personas con mayor capacidad de observacion de
los problemas del mundo. Pocos meses después de dejar su cargo, piensa que los paises
ricos no han cumplido sus promesas con los que no lo son, aunque mantiene la certeza de
qguie el hombre es capaz de cambiar las cosas y acabar con los desequilibrios desde la
solidaridad intelectual y moral.

En nuestra seccion de actualidad nos hacemos eco, entve otros asuntos, del "Manifiesto
por la convivencia intercultural" efectuado por el Foro para la Integracidn Social de los
Inmigrantes, la firma de un decilogo pava la mejora de los parques y un estudio sobre
el consumo ambiental en Esparia.

Santiago de Compostela, "Cindad Europea de la Cultura" ocupa nuestra atencidn en el
recorvido por las cindades y pueblos de Espasia. Finalmente, el veterano avquitecto
Miguel Fisac nos cuenta sus impresiones sobre el vertiginoso crecimiento de las grandes

Thbabus

cindades.
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ENTREVISTA

Federico Mayor
Zaragoza,

Ex-Director General de
la UNESCO

“Los paises ricos no
han cumplido sus promesas”

emperamento cientifico y huma-

nista a partes iguales; vision glo-

bal sin perder la atencion a los
detalles; y una gran capacidad para
ver la historia reciente sin la pers-
pectiva derrotista de aquéllos a los
que califica de “realistas-pragmadti-
cos”, convierten a Federico Mayor
Zaragoza en una de esas personas
que podrian tener dentro de su cabe-
za toda la estructura de un futuro or-
den mundial. Admirador de la figura
del maestro, apuesta por la “solidari-
dad intelectual y moral”, un princi-
pio realizable y posible desde la edu-
cacion.

@ En su libro “Los nudos gordia-
nos” subraya que el siglo XXI es el si-
glo de la solidaridad intelectual y mo-
ral ;Qué quiere decir exactamente?

@ El documento de constitucion de las
Naciones Unidas fue escrito en un mo-
mento de gran tension humana, al final
de la Guerra, en 1945; los que habian si-
do testigos de este gran desastre dijeron
“Nunca mas” y escribieron la primera
frase de la Carta: “Nosotros los pueblos -y
no los gobiernos- hemos decidido evitar a
nuestros hijos el horror de la guerra”. Esa
es la misién general de las Naciones
Unidas y dentro de este contexto se cred
inmediatamente la UNESCO, la organiza-
cion intelectual que por la educacion, la
ciencia y la cultura debe procurar evitar
la Guerra yendo a las raices de la misma:
la ignorancia, el extremismo o la pobre-
za. En la constitucion de ta UNESCO se
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dice que el desarrollo econdmico es ne-
cesario, pero no suficiente; el desarrollo
politico es indispensable, pero no basta;
y anade que “el bienestar depende de la
solidaridad intelectual y moral de la
Humanidad’, un principio que hemos
de aplicar cada dia. Europa parece que
se ha olvidado de lo que fue aquella 11
Gran Guerra, del genocidio y del dolor y
s6lo habla de dinero y porcentajes,

@ ¢El siglo XXI sera solidario?

@ Ojala lo sea, porque estamos siendo
insolidarios y erigiendo a lo largo del
Mediterrineo una gran cortina que sepa-
ra al norte del sur; el norte rico, consu-
mista, con acceso a todo lo que desea; y
el sur, en una situacion de precariedad y
de pobreza tal, que la aspiracion de sus
ciudadanos es salir de alli para llegar a
las costas de la prosperidad y del desa-
rrollo. ;Solidaridad? Todos los ciudadanos
del mundo deben saber que, o practica-
mos la solidaridad o lo pagaremos en tér-
minos de conflicto, de flujos migratorios,
de radicalizacion, problemas sociales,
inestabilidad, inseguridad, quizd violen-
cia, quiza incluso terrorismo a escala in-
ternacional. Europa tiene que acordarse,
No hace mucho escribi un articulo que
titulé “Deber de Memoria™, hemos de re-
cordar lo que ha sucedido no hace tanto
y el enorme precio que hemos pagado
en vidas humanas; aunque solo sea de
vez en cuando, conviene tener en la me-
moria esos campos de cruces de
Normandia, las llamas al soldado desco-
nocido. Si perdemos ese recuerdo, vol-
veremos al desarrollo econémico y poli-
tico y dejaremos de lado la solidaridad
intelectual y moral.

@ ¢Como podriamos desarrollar
esa solidaridad?

@ En mi Gltimo libro, “Un mundo nue-
v0”, propongo Cuatro Nuevos contratos:
un contrato social, un contrato moral o
ético; un contrato natural o medioam-
biental y un contrato cultural. Me alegra
que sea lo mismo que se ha puesto de
manifiesto en la cumbre que han cele-
brado en La Habana los paises del Grupo
de los 77, que en realidad son 133 y
China, es decir, una gran parte de la po-

blacion de la Humanidad. Han conclui-
do que el sistema econdémico actual lle-
va a la concentracion de riqueza, en un
extremo, y a la de masas v pobreza en
otro. Comentaron también los aconteci-
mientos en Bolivia, porque no puede ser
que algo tan fundamental como el abas-
tecimiento del agua esté en manos de
instituciones privadas internacionales,
como casi todo. Hay que reorientar las
COsas.

@ ¢Es posible reorientarlas?

LR Inequivocamente si. Todo tiene so-
lucion, menos la muerte. Lo que ocurre
es que hay que anticiparse. No tiene sen-
tido que cada dos por tres nos llevemos
una sorpresa diciendo “hay bambre en
Etiopia™” o “desastre en Mozambique', jsi
va lo sabiamos! Hace anos que venimos
diciendo que hay que cambiar los meca-
nismos de asistencia internacional.
¢Donde estan las alianzas? Las hay para
defensa de fronteras, y comprendo que
sea necesario tenerlas; pero jpor qué no
las hay también para reducir el impacto
de los terremotos o los fuegos de los

ENTREVIS

montes o la degradacion del mar? ;5S¢
imagina como hubiera funcionado una
alianza de asistencia de este tipo en las
inundaciones de Mozambique? En cuatro
horas 200 aviones portahelicopteros po-
drian haberse desplazado alli: podria fun-
cionar con el cinco por ciento de lo que
cuesta una alianza militar v con gente
preparada y buenos equipos: ¢so seria
un auténtico nuevo ¢jército para la paz,
Las alianzas para la paz son factibles
Pero antes hemos de cumplir nuestras
promesas: los paises poderosos no las
han cumplido. Los paises ricos ya sabiun
que la paz se logra con la justicia. con ¢l
desarrollo en una democracia, En los 60,
decian que el desarrollo tenia que serin-
tegral; en los ‘70, tras arduas discusiones,
anadian que tenfa que ser endogeno; en
los '80, dijeron que tenia que ser dura-
dero, sostenible; y en los 90, que debia
tener una faz humana. Sin embargo, en
octubre de 1974 las Naciones Unidas se
plantearon ayudar a los paises en vias de
desarrollo para que explotasen sus pro-
pios recursos ¢ hiciesen sus propios di-
senos de gobierno acorde con sus es-
pecificidades culturales: los paises ricos.

k6 Europa parece haber olvidado
el dolor de la ditima Gran Guerra y solo piensa en
dinero y porcentajes gy
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REVISTA

entonces, se comprometieron a dar el 0,7
por ciento de su Producto Interior. Con
la excepcion de los paises nordicos, nin-
guno ha cumplido su compromiso. En
1995 algunos daban el 0,36; ahora sélo
el 0,22. El resultado es que los recursos
propios de muchos paises siguen siendo
explotados por multinacionales con muy
escasa participacion nacional; pobreza,
tensién y violencia.

@ ¢Tiene ain solucion?

R Los "90 se caracterizaron por inten-
tar dar soluciones practicas. En 1988 con-
voqué la reuniéon mundial “Educacion
para todos™ y efectivamente estuvieron
todos: ONG’s, sindicatos, profesores, es-
tudiantes, ..., y la conclusion fue
“Educacion para todos durante toda la
vida”. Para que haya democracia hay
que participar y para participar es nece-
sario saber y eso sblo se consigue con la
educacion. De esa reunion mundial sa-
lieron las férmulas para educar a todos:
a los que empiezan, a los que se han in-
corporado mis tarde, formacion profe-
sional, primaria, secundaria. Era la gran

solucion y se la ofrecimos a todos los
mandatarios del mundo; y puntualizamos
que la educacién no es informacién, las
nuevas tecnologias informan pero no
educan. Educan los maestros, los padres
y todos los que colaboran a despertar en
el ser humano la facultad de crear, de re-
accionar. También anadimos que la edu-
cacion debia pagarse con el propio pre-
supuesto, sin préstamos, porque los
préstamos para educacion generarian
una nueva forma de colonialismo. Se han
tenido algunos éxitos, pero no por la
ayuda de los paises ricos, sino por el mé-
rito de los paises mas pobres que siguie-
ron esas indicaciones; arafiaron cuanto
pudieron de sus presupuestos y pagaron
a sus maestros, a los auténticos alfareros
de la educacion

@ ¢Como podria concienciarse a
los paises ricos?

@ En 1992, en Rio de Janeiro, en la
Cumbre de la Tierra, los altos mandata-
rios de todos los paises sonrieron vy fir-
maron; cinco anos después no se habia
hecho nada. Es un comportamiento mez-

k6 1odos los ciudadanos deben saber
que, si no practicamos la solidaridad, lo
pagaremos en términos de conflicto 5y
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quino, tanto como restringir el trata-
miento del SIDA en los paises mis po-
bres por el hecho de que sea caro y de
que, al fin y al cabo, en los paises mas
desarrollados la enfermedad ya esté des-
cendiendo y el problema se vea lejano.
En los dos casos estamos comprome-
tiendo el futuro sin darnos cuenta de que
podemos destrozar nuestro medio am-
biente o permitir que aparezcan nuevas
cepas del virus resistentes a cualquier
medicamento. Es necesario resolverlo y
lo que no se puede conseguir con luci-
dez tendra que conseguirse por miedo.
Serfa mas digno actuar por ética pero, si
no es asi, quiza haya que recordar que
nuestros nietos tendrdn un dia graves
problemas respiratorios o enfermedades
incurables. Dejarlo todo para mis ade-
lante puede conducirnos a la irreversibi-
lidad; mafiana siempre es tarde.

@ ¢Se pueden evitar el hambre y la
pobreza?

@ Si. Un ejemplo es la India; hace cua-
renta afios se planted el problema de su
crecimiento desmesurado. En la India vi-
ven mas personas que en Europa, Rusia,
Estados Unidos y Canada juntos y lo que
se cuestionaba era que iban a morir de
hambre. No mueren de hambre; hicieron
una revolucién verde y hoy, incluso, ex-
portan grano, se han desarrollado. No
hay que aceptar las cosas tal como son y
pensar que no pueden cambiar; en la




kb os municipios y quienes les representan
son las piezas esenciales para la nueva democra-
cia, para la nueva cultura de la paz yy

India, contra toda prevision, no sélo han
salido adelante sino que han hecho
Presidente a un “infocable” en Rusia el
nuevo sistema era impensable cuando
Gorvachov empezd, con grandisimas di-
ficultades, su labor; en Sudafrica, con un
régimen de “appartbeid”, un hombre de
color y preso durante 27 afios ahora es
el Presidente de la Repiblica. Los pro-
gresos se han hecho porque ha habido
personas magnificas que han pensado
que las cosas podian cambiar. Ahora ha
de haber un gran proceso de megafusion
de la sociedad.

?_I ¢Qué papel han jugado los
Alcaldes?

@ La gente vive en la ciudad y es en
los Consejos Municipales donde la de-
mocracia germina o no. Es dificil alli ha-
blar de politica internacional pero solo
en las ciudades se podran conocer las
cuestiones bésicas. La frase de Antonio
Machado “si quieres ser universal, ama a
tu pueblo” es fundamental. Los munici-
pios vy quiénes les representan son las
piezas esenciales para la nueva demo-
cracia, para la nueva cultura de paz.
Cuando en la UNESCO se estableci6 el
Premio de Cultura de Paz para los
Alcaldes, también llamado “Alcaldes por
la paz”, se hizo en la idea de que el fu-
turo del mundo sera posible si desde el
territorio nos volcamos al exterior.

P | Cientifico y humanista ;qué pe-
sa mis en Federico Mayor Zaragoza?

@ Pesan los dos, pero a mi me llaman
mis las preguntas esenciales. Como cien-
tifico tengo el conocimiento de leyes y
lenguajes —el de la vida, el genético-; pe-
ro hay unos limites. En cambio, el pen-
samiento y la capacidad de creacion del
ser humano no tienen limites. Siempre
he dicho que todo es mesurado y men-
surable; en cambio, el ser humano es

desmesurado e inmensurable; por €so
somos Gnicos. La educacion consiste en
dar a conocer esto a los ciudadanos, en
darles esa cierta soberbia personal, en
decirles que, después de conocer y ha-
berse informado, han de decidir qué es
lo que quieren y que han que decidirlo
ellos, no esperar a que se lo dicten.

@ ¢Qué le resulté mas complicado,
participar en aquel primer Parla-
mento democritico espaiiol o dirigir
la UNESCO?

@ El gran reto ha sido hacer que la
UNESCO cumpliera su misién de
construir la paz a través de la educa-

ENTREVIST

cién en 187 paises. Los anos de tran-
sicién también fueron importantes;
hay, ademas, personajes a los que la
historia de Espaia debe mucho, per-
sonajes que se sentaron en una mesa
a resolver, sin que nadie ofendiera
nadie, comprendiéndose. Hace trein-
ta afos parecia imposible que Espana
llegara a ser una Monarquia, con un
Rey de la misma dinastia de aquel
que en el afio 31 los espanoles deci-
dieron apartar. Ha habido momentos
impresionantes y yo, personalmente,
he vivido alguno con gran emocion.
El hermano de mi abuela fue el pri-
mer Ministro de Educacién con
Manuel Azana; me parecia maravillo-
so lo que pensaba de los maestros,
sobre todo con la perspectiva de que,
mucho tiempo después, a mis cin-
cuenta anos, yo me sentaba en la mis-
ma mesa que él y me hacfa las mis-
mas preguntas; él como Ministro de la
Republica y yo como Ministro del
Reino de Espaia.
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MOSAICO

Creada la Fundacion
Alberto Jiménez-Becerril

La defen-
sa y res-
peto de
los dere-
chos
humanos
como
valores
esenciales
de la vida
humana
es uno de los principales objetivos de la Fundacion Alberto
Jiménez-Becerril, Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de
Sevilla asesinado por ETA junto a su esposa, Ascensién Garcia,
en enero de 1998. La Fundacion, promovida por Francisco
Jiménez-Becerril y la ex-Alcaldesa de Sevilla, Soledad Becerril,
tiene por objeto preservar la memoria histérica de Alberto
Jiménez-Becerril y de su esposa y contribuir a la conservacién,
sistematizacion y divulgacion de los ideales que constituyeron
la razon de sus vidas; asimismo, se propone propugnar y
divulgar la defensa de la vida, de la convivencia pacifica, de la
libertad y de los valores democraticos como elementos funda-

Aprobado el Mapa
de Ayudas
Regionales

Las Administraciones Publicas
invertiran hasta el ano 2006 la
cantidad de 26,9 billones de
pesetas, de los que 14.000 se des-
tinaran a infraestructuras, en las
regiones Objetivo 1 de la
Comision Europea, segin un
acuerdo de la propia Comision
que ha aprobado la propuesta de
Espafia de Mapa de Ayudas
Regionales. En consecuencia, las
Comunidades Auténomas de
Andalucia, Asturias, Canarias,
Castilla y Le6n, Castilla-La
Mancha, Comunidad Valenciana,
Extremadura, Galicia, Murcia y las
Ciudades Auténomas de Ceuta y

Michel Barnier, Comisc
de Politica Regior

Melilla, todas ellas con una renta per capita inferior al
75 por ciento de la media de la Unién Europea, segui-
ran percibiendo los recursos procedentes de los fondos
estructurales del Objetivo 1. Estos recursos pretenden
favorecer la convergencia con las regiones mas desarro-

mentales para el pleno desarrollo del individuo.

“"Murcia,
Tres
Culturas”

El Ayuntamiento de Murcia ha
programado para los meses de
mayo y junio el | Festival
Internacional Murcia Tres
Culturas, un evento que los
organizadores quieren que
sirva también como una lla-
mada a la tolerancia y una
condena a los brotes de racis-
mo y xenofobia. Ademas de
foros y debates, en los que
participaran representantes de
las tres culturas que durante
varios siglos convivieron en la
capital murciana, la musica
sera la protagonista, Cantos
sufies y sinagogales se uniran
al gregoriano o a la masica
andalusi o al godspel.
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lladas, impulsando la creacion de empleo y mejorando
las condiciones y la formacién de capital humano.

Nace la Asociacion de Mujeres
de Seguridad y Defensa

Acaba de constituirse la
Asociacion de Mujeres de
Seguridad y Defensa (AMUSYD),
una organizacion que agrupa a
las mujeres profesionales inte-
grantes de los Cuerpos Policiales y
Militares, con el fin de defender
sus derechos dentro de colectivos
con implantacion y estructuras
tradicionalmente masculinas.

Los objetivos generales de AMUSYD son conocer la realidad de la mujer en los
Cuerpos de Seguridad Plblica y Defensa, su situacion personal y problemas especifi-
cos; optimizar la posicion de este colectivo minoritario mediante la elaboracién y
traslado de propuestas para mejorar su posicion; intercambiar conocimientos, infor-
macion y experiencias con otros colectivos de las mismas caracteristicas; promover y
participar en estudios, investigaciones, celebracion de jornadas y seminarios; y reali-
zar intercambios nacionales e internacionales.

En este momento, el colectivo més representado en la Asociacién —que cuenta con
un centenar de miembros, aproximadamente- es el Cuerpo Nacional de Policia; sin
embargo, como miembros de pleno derecho de AMUSYD, pueden integrarse muje-
res de la Guardia Civil, las Policias Local

y Autonomica y de las Fuerzas Armadas.

AMUSYD

asociacion de mujeres
de seguridad y defensa
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E-Mail: amusvd@lvcosmail com



Alealde torn wn dia
Juan Luis Arsuaga,

paleontologo

“Entre los Neandertales no se
concebia la autoridad”

@ Si fuera Alcalde durante un dia
¢Qué haria?

Trataria de hacer una ciudad mas ha-
bitable, promocionaria la cultura y me
arriesgaria a hacer un proyecto urbanis-
tico atrevido, emblemdtico, un
“Guggenheim”, para entendernos

@ +COmo era la organizacion social
del Hombre de Neandertal?

——
R Muy parecida a la nuestra. Es de
las pocas cosas que hemos podido es-
tablecer, porque, lamentablemente, la
vida social no deja fosiles; hay que co-
nocerla a través de otros datos mas in-
directos. Su sistema social, como el
nuestro era muy original, Gnico entre
los primates: formaban grupos en los
que machos y hembras juntos coopera-
ban y colaboraban y, ademis, se unian
en parejas.

@ ¢En esos grupos de Neandertal
habia algin individuo que ejercia au-
toridad sobre los demas?

|._R | No. Eso es propio de las sociedades
sedentarias, agricolas v ganaderas,
Entonces ni siquiera se concebia.
Recuerdo haber visto una pelicula —La
Selva Esmeralda- en la que un hombre
blanco, procedente de Estados Unidos, le
decia al jefe de una tribu indigena que
pidiera a sus hombres que hicieran algo;
el jefe le respondia que no podia hacer-
lo, porque no le harfan caso; entonces el
hombre blanco le decia que se lo orde-
nara; y la respuesta del jefe indio era
que, si se lo ordenaba, dejaria de ser je-
fe y la tribu buscaria a otro. Es anecdoti-
co, pero refleja bastante el funciona-
miento de aquellas sociedades; la jefatura

se apova en la experiencia o en el cono-
cimiento, no en la autoridad. La autori-
dad es algo mucho mas moderno.

£| ¢Conservamos algo de los
Neandertales?

@ Nosotros somos Cromagnones. Los
Neandertales eran una especie diferente
que acabo desapareciendo cuando llega-
ron los Cromagnones; cran especies in-
compatibles y una sustituyo a la otra des-
pués de mucho tiempo de coexistencia.
Es una historia larga y estamos intentan-
do establecer las causas de esa sustitucion.

@ ;Los Cromagnones ya tenian
Alcaldes?

\i Tampoco. La autoridad y las jerar-
quias vinieron todavia mds tarde; la agri-
cultura y la ganaderia empezaron en la
Peninsula Ibérica hace unos 7.000 anos y
los asentamientos y las concentraciones
urbanas mucho después; las organiza-
ciones politicas, en los periodos de tiem-
po que se manejan en paleontologia, son
muy recientes.

@ Usted forma parte del equipo de
Atapuerca ;Qué ha sido lo mas fasci-
nante de su trabajo alli?

@ Ninguno esperdbamos que diera
tanto juego, que hubiera tantos yaci-
mientos. Lo mis especial de Atapuerca
son los fosiles humanos. Encontrar fosi-
les humanos es dificil; pero encontrar
tres yacimientos de fosiles humanos ya
ha sido una carambola; eso ha pasado en
Atapuerca.

@ ¢Cuil es el suefio de un paleon-
tologo?

MOSAIC

Paleoantropdlogo; Licenciado y Doctor
en Ciencias Biologicas y Profesor de
Paleontologia Humana en la Facuitad
de Ciencias Geologicas de ia UCM,
desde 1982 forma parte del equipo
investigador de Atapuerca, que recibio
el Premio Principe de Asturias de
Investigacion Cientifica y Tecnica en
1997; ha publicado articulos en revis-
tas como Nature, Science o American
Journal of Physical Anthropology, v €3
autor de las obras "Ei colfar de
Neandertal”, “La Especie Elegida™ v
“Atapuerca, un millon de afos de bis
toria”, premiado como el mejor ko
de divulgacion cientifica en 1998,

@ Encontrar fosiles. El paleontologo es
el que busca fosiles v los estudia, v estan
importante una cosa como la otra. El re-
conocimiento viene mis por ¢l estudio
que por el hallazgo

@ Al paleontélogo Juan Luis
Arsuaga le haria feliz tener en su ma-
no y estudiar ...

@ Mis fosiles. Yo estudio fosiles hu-
manos y firmarfa ahora mismo por tenet
uno de los Cromagnones de hace veinte
mil anos. Aunque los Cromagnones He-
garon a la Peninsula Ibérica hace cua-
renta mil anos, no me importaria que
fuera o no el mds antiguo, sino la infor-
macion que pudiera aportar, B
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MOSAICO

El Presidente de la Comision de
Relaciones Internacionales de la
FEMP, con Ernesto Zedillo

El Presidente de México, Ernesto
Zedillo, y el el Presidente
Diputacién de Valencia y de la
Comisién de Relaciones
Internacionales de la FEMP,
Fernando Giner, mantuvieron un
encuentro el pasado 12 de abril ,
en la localidad mejicana de
Mérida, coincidiendo con el
Comité Ejecutivo de la International
Union of Local Authorities (IULA).
Ambos coincidieron en la necesi-
dad de fortalecer las atribuciones
de los Gobiernos Locates. Ei
Presidente Mexicano mostré espe-
cial interés por el funcionamiento de las Administraciones Locales espanolas; afir-
Mo que en su pais "el proceso federalista se encuentra en plena evolucion y, por lo
tanto, el funcionamiento de las instituciones de otras naciones, en especial las de
Esparia, es un punto de referencia”.

Fernando Giner, que encabezaba la Delegacién Espafiola en el Comité Ejecutivo de
la IULA, se entrevisté también con el Alcalde de la capital del Estado de Chiapas,
Francisco A. Rojas, con quien se comprometio a "encontrar caminos de solidaridad y
apoyo desde la FEMP, que mejoren la dificil situacion den que vive la poblacion de este

Estado".

Ley contra
el Ruido

La Ministra de Medio Ambiente en fun-
ciones, Isabel Tocino, anuncié que ya
esta elaborada una Ley contra la conta-
minacién acdstica, que declarara zonas
de especial proteccién, coincidiendo
con el Dia Internacional de
Concienciacién sobre el Problema del
Ruido, celebrado el 12 de abril. Por su
parte, la Confederacién de Asociaciones
de Vecinos de Espafia (CAVE) reclamé
también una una Ley en este sentido.
Asimismo, el Departamento de Medio
Ambiente de la Generalitat de Cataluiia
anuncié anuncié que ya tiene prepara-
do el anteproyecto de Ley Acistica,
que, entre otras cosas, obligara a los
Ayuntamientos a establecer planes de
descontaminacién de los barrios dema-
siado ruidosos y a aprobar un "mapa
sonico” de cada localidad.
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La FEMP nc
tiene nada que
ver con l:
“Fundacior
Europea de
Municipios )
Regiones’

En los dltimos meses diversos
Ayuntamientos se han dirigido a la FEMP
solicitando informacién sobre una llama-

da "Fundacién Europea de Municipios y
Regiones" que se habia dirigido a ellos
solicitando su adhesi6n y ofreciéndoles

una serie de servicios. El motivo no es
otro que la confusién creada por dicha
Fundacién al utilizar como signos de
identificacién (iniciales FEMR y 12 estre-
Ifas) unos muy similares a los de la FEMP.
La FEMP quiere aclarar que no tiene nin-
gun tipo de relacién con la llamada
"Fundacién Europea de Municipios y
Regiones", y recomienda a sus asociados
que antes de acordar su adhesién a
dicha Fundacién exijan una informacién
detallada sobre la identidad de sus
patronos y los servicios que dice prestar.
Ademas, la Comision Ejecutiva de la

FEMP, en sesi6n celebrada el pasado 28

de marzo, acordd iniciar las acciones
judiciales oportunas al objeto de denun-
ciar la similitud de los signos distintivos
que usa esa Fundacién con los de la
FEMP y exigir las responsabilidades a que
hubiera lugar.

La Union Progresista gana las
elecciones en la ONCE

La candidatura Unién Progresista,
encabezada por el actual Presidente,
José Maria Arroyo, recibi6 el respal-
do del 91,53 por ciento de los votos
de los afiliados de la Organizacién
Nacional de Ciegos (ONCE), en las
elecciones celebradas el 11 de abril.
En ellas se eligieron 141 Vocalias en
el Consejo General de la organiza-
cién y 15 Consejeros Generales. Esta
candidatura obtuvo 37.117 votos;
Alternativa Social consigui6 1,843,
un 4,94 por ciento; y Cero, 513
votos, lo que representa un 1,38 por
ciento. La participacién fue del 71,2
por ciento.

El Presidente de la ONCE, josé Maria Arroyo, con la
Presidenta de la FEMP, Rita Barberd, tras la firma
de un convenio de colaboracién en 1998.

Esta es la sexta ocasion en que los afiliados a la ONCE tienen la oportunidad
de elegir a sus dirigentes desde 1982, afio en el que se celebraron las prime-
ras elecciones democréticas de la organizacién



NORMALMENTE, UN POLICIA PUEDE

CONFIAR EN MUY POCAS COSAS.
NORMALMENTE.

Motores turbodiesel de sobrepresién directa, tecnologia “Common Rail” creada por Fiat. Md
potencia, mds progresividad, mds silencio, menos consumo y mejor control de las emisione
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sonido de sirena, funcionamiento manual, megafonia, repeticion de mensajes de radioteléfono y relés de accionamiento de luce.

Departamento de Ventas Especiales Fiat Auto Renting Carrozado por: Veblinter
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Luisa Fernanda Rudi,
Presidenta del Congreso

Fernanda Rudi, es la nueva

Presidenta del Congreso de los
Diputados, al resultar elegida, el 5 de
abril, con los votos a favor del 94,2 por
ciento de la Camara: el resultado de la
votacion fue: 329 votos a favor, 15 en
blanco y 5 nulos. Votaron a favor los cua-
iro principales Grupos Politicos: PP,
PSOE, CiU e IU.

Luisa Fernanda Rudi, que ha sido Vocal
del Comision Ejecutiva de la FEMP desde
noviembre de 1995, es la primera mujer
en la historia de Espafia que accede a es-
te cargo que representa a la tercera au-
toridad del Estado, después del Rey y del
Presidente del Gobierno. Asimismo,
Esperanza Aguirre, que también tuvo una
presencia significativa en la FEMP en el
mandato 1991-1995, fue reelegida como
Presidenta del Senado.

La eleccion de la ya ex-Alcaldesa de
Zaragoza como Presidenta del
Congreso ha sido un motivo de satis-
faccion para la FEMP y asi lo expreso
publicamente, a través de un comuni-
cado, nada mas conocerse la propuesta

La Alcaldesa de Zaragoza, Luisa

para su candidatura. "Esto supone’, de-
cia el comunicado, "un reconocimiento
del trabajo realizado por Luisa
Fernanda Rudi, tanto en el Parlamento
como en la Alcadia de su ciudad, tare-
as en las que en todo momento ha de-
mostrado ecuanimidad, capacidad
entusiasmo y talante integrador. Para

la FEMP representa ademds el recono-
cimienio del poder local como el primer
eslabon de la democracia que, en el
Congreso de los Diputados, y mas con-
cretamente en su Presidencia, alcan-
zan la mdxima expresion”.

En la FEMP, Luisa Fernanda Rudi tuvo
una participacion activa en la Comision
Especial para el Pacto Local y presidio
durante el mandato anterior la Comision
de Urbanismo y Patrimonio Historico-
Artistico. Como tal, tuvo un protagonis-
mo destacado en la negociacion de la vi-
gente Ley del Régimen del Suelo y
Valoraciones, aprobada en 1998,

La nueva Presidenta del Congreso es
Profesor Mercantil y Auditor-Censor
Jurado de Cuentas. Ha sido Diputada en
las Cortes de Aragon (1983-1986) v
Diputada Nacional en las Legislaturas III,
IV y V (1986-1989). En esos afios ejercio
como Portavoz del Grupo Popular en las
Comisiones de Economia y Hacienda
(1987-1989) y Mixta del Tribunal de
Cuentas (1989-1996).

Enjunio de 1995 fue elegida Alcaldesa de
Zaragoza y reelegida en julio de 1999. B

e sustituye como Alcalde de

Zaragoza, Jos¢ Atarés, que

resultd elegido para el car-
go en la sesion plenaria extraordi-
naria celebrada el 8 de abril.

El nuevo Alcalde, abogado de
39 anos, era Concejal desde 1991,
desde 1995 habia desempenado
el cargo de primer Teniente de
Alcalde y coordinador de las dre-

Jose Atares,
nuevo Aicalde de Zaragoza

as de Economia y Hacienda y
Régimen Interior.

En su primera intervencion pu-
blica, el nuevo Alcalde de
Zaragoza manifesto que su objeti-
vo "es construir una ciudad para
todos. con el apoyo de todos: grut-
pos politicos, instituciones, aso-
ciaciones ciudadanas y agentes
sociales”. ®
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Mastercolour CITY.

De noche, nuestras ciudades
lucen la cara mas atractiva.

Las nuevas kimparas Mastercolowr Ciry producen luz blanca de ka mds alea catidad
para ciudades v exteriores. Por cllo. nos ofrecen una ifuminacion que embelfece
las noches de fa ciudad,

Creadas por Philips, fas Limparas Mastercolowr Cine pueden udilizarse
perfectamente con la norma 1EC de las luminarias existentes para limparas SON,
sin necesidad de cfecruar modincaciones,

A la hora de disear la iluminacidn de las ciudades. piensa en las nuevas

Mastercolour Cigye de Philips. Son mucho mids que un avance teenoldgico

Si. por favor. me gustaria recibir mas informacién sobre las lamparas Mastercolour City de Philips
Envielo a Philips Ibérica-Division Comercial Alumbrado - Marketng Directo - C/Martinez Villergas, 49, 7° pra. 28027 MADRID
Fax: 91 566 96 55. E-mail: lourdes gil@philips com

Empresa: Actividad:
Nombre: } =& i = 2 . Cargo/Profesion:
Direccion:

Localidad: _ § I ) : o "CIRE

Tel.: Fax:

Los datos ¢ e es0 seran utifizados por las empresas gel grupe Philips conforme a lo establecico er ia Ley Org
os o cancelarlos
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Codigo de Buenas Practicas
La mejor herramienta para la
gestion ambiental del municipio

Proponer una metodologia, desarroilarla con éxito en diversas zonas, ampliar su apii-
cacién a otras y comprobar que también funciona, han sido, en sintesis, los pasos
que han guiado la elaboracién del Codigo de Buenas Practicas Ambientales realizado
por la FEMP en el marco del programa Life. El resultado, es un procedimiento de tra-
bajo que estara al alcance de todos los Ayuntamientos espanoies el proximo mes de

octubre.

llano, Aranjuez y Gijén- y una

Mancomunidad —la del Alto Valle
del Aragon- empezaban a desarrollar, en
el marco del programa europeo Life,
una iniciativa promovida por la FEMP
con el apoyo técnico de la consultora
Ingecon; se trataba de planificar y apli-
car en sus territorios los contenidos de
la Agenda 21 Local, el nombre genérico
detras del cual estd recogida una com-
pleta estrategia para que los municipios
de todo el mundo puedan, desde su
propia organizacién, desarrollar una
correcta gestion medioambiental. La ini-
ciativa venia a ser la base para el disefio
de la opcion espanola de esa Agenda 21
Local.

La seleccion de esas cuatro primeras
Entidades Locales se hizo teniendo en
cuenta criterios como la ubicacion geo-
grafica, el nimero de habitantes o las
condiciones socioecondmicas de cada
uno de ellos; también se tuvo en cuenta
la gran cantidad de diferencias existente
entre los seleccionados, todo ello con el
objeto de saber si el proyecto iba a po-
der realizarse bajo criterios generales si-
milares en condiciones tan distintas. Casi
dos anos después, en noviembre de
1999, una vez desarrollada esta fase, y
con sus experiencias, los técnicos co-
menzaron la elaboracién del Codigo de
Buenas Pricticas Ambientales; el pasado
mes de abril, con la primera version del
Codigo ya disponible, se realizaron en
Madrid una Jornadas Técnicas de
Presentacion del mismo en las que par-

En 1998, tres municipios -Puerto-
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La Vicepresidenta de la Comision de Medio Ambiente y Ecologia de la FEMP, Moniserrat Munoz
de Diego, Alcaldesa de San Fernando de Henares, y el Presidente de la Comision, Miguel Angel
Camara, Alcalde de Murcia, en el acto de presentacion.

ticiparon los técnicos de los cuatro mu-
nicipios anteriores asi como los proce-
dentes de otros ocho en los que comen-
zardn a aplicarse los contenidos del
Codigo: Cuéllar, Matar6, Murcia, San
Fernando de Henares, Sueca, Talavera
de la Reina, La Vall d'Ux6 y Vitoria.
Desde ahora y hasta el proximo mes de
junio podrd comprobarse si la experien-
cia realizada en Gijon, Puertollano,
Aranjuez y la Mancomunidad aragonesa
puede ser llevada adelante con éxito en
otros lugares diferentes y, sobre todo, si
ha recogido esa gran diversidad del pa-
norama municipal espanol. Con los re-

sultados que se obtengan en esta tltima
parte del proyecto, la primera version
del Coddigo de Buenas Practicas
Ambientales pasaré a ser la version defi-
nitiva y se recogerd en un libro y en un
CD Rom que la FEMP dirigird a todos los
Ayuntamientos para que dispongan de
las pautas que les permitan realizar una
correcta gestion ambiental en sus muni-
cipios. El libro contard con un disefo
claro e incorporard elementos graficos
—cuadros, listados o ayudas- que facilita-
rin su consulta; el CD-Rom estd pensa-
do como un sistema auxiliar de trabajo
que permitira la interaccién de los técni-



cos ambientales con los distintos aparta-
dos del Codigo.

Las ventajas del Cddigo

La utilizacion del Codigo de Buenas
Practicas Ambientales permite el conoci-
miento de la situacion medioambiental
del municipio y también comprobar el
nivel de cumplimiento de la legislacién
ambiental aplicable al régimen local; ade-
mas, hace posible un mejor comporta-
miento ambiental y civico de los ciu-
dadanos -mediante un aumento de su
sensibilizacién por estas cuestiones-,
contribuye a mejorar la imagen de la
Administracién Local ante los vecinos,
aumenta la participacion ciudadana y el
tejido asociativo y, finalmente, minimiza
los costes municipales de servicios ¢ in-
fraestructuras gracias al uso eficiente de
los recursos y a la buena gestion de los
residuos. La aplicacion del Codigo ga-
rantiza un proceso de gestion ambiental
correcto y, con ello, permite a los
Ayuntamientos beneficiarse de las sub-
venciones de otras Administraciones.

Una actuacion en
tres etapas

El procedimiento que recogeri el
Codigo de Buenas Pricticas Ambientales
esta definido en tres capitulos que son,
al mismo tiempo, las tres herramientas de
gestion ambiental: la auditoria medioam-
biental municipal, el plan de accién so-

ACTUALII

El Codigo de Buenas Practicss Ambientales
es la base para el disefio de 12 ¢pcion espaiiola
de la Agenda 27 Local

R B I LIRRY B

cial y el sistema de gestion medioam-
biental segtin la norma ISO 14001.

La auditoria es el estudio de todos los fac-
tores relacionados con el medio ambiente
en el municipio. La realizacion de este es-
tudio aporta la informacion suficiente para
establecer lineas de actuacion viables que
permitan €l desarrollo sostenible del muni-
cipio, proporciona una relacion de medidas
urgentes y actuaciones posibles priorizan-
do las mds urgentes y controla y valida la
operatividad y los resultados de las accio-
nes que se lleven a cabo. Para su desarro-
llo, una auditoria ambiental requiere la im-
plicacion directa de las autoridades vy,
preferentemente, el consenso de las fuerzas
politicas representadas en la Corporacion.

Una auditoria ambiental comprende seis
acciones diferentes; las dos primeras son
de diganosis: una diagnosis técnica, que
presenta la metodologia para determinar
el estado medioambiental municipal basa-
do en el andlisis de los factores socioeco-
nomicos,medioambientales y organizativos
de cada municipio -y siempre sobre datos
contrastados-, y una diagnosis cualitativa,
que acta como soporte de la anterior.
Aporta una vision mas subjetiva, basada en
la opinion de la ciudadania; por eso, es un
apartado fundamental cuando quiere dar-
se relevancia a la participacion ciudadana.

Huertos de Ocio en San Fernando de Henares (Madrid).

P T

La auditorizt incluve también un Plan de
Accion Ambiental, nombre genérico que
recibe el conjunto de estrategias y pro-
puestas destinaclis a solucionar los proble-
mas e incidencias que se hayan detectado
en la fase de diagnosis, tanto téenica como
cualitativa; v un Plan de Seguimiento —cl
programa de vigilancia y control basado en
una serie de indicadores prefijados con el
objetivo de evaluar ef grado de mejora am-
biental del municipio-.

Se completa con los indicadores de
sostenibilidad, que son el soporte bisico
del Plan de Seguimiento, en la medida
que permitiran realizar ¢l control de las
mejoras ambientales en cada municipio
La ultima fase es la Declaracion
Ambiental, ¢l informe que describe sin-
teéticamente la metodologia v los proce-
sos que se han seguido en la elaboracion
de la Auditorfa Medioambiental v los re-
sultados obtenidos, todo ello. con ¢l fin
de darlo a conocer la poblicion

Plan de Accion Social y
sistemas normalizados

de gestion

Junto con la Auditoria, el Plan de
Accion Social es la herramienta funda-

¥

Dehesa Boyal de Puertollano
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mental para la aplicacion de una
Agenda 21 Local, v asi lo recoge el
Codigo de Buenas Pricticas. Bl Plan de
Accion Social surge con el objetivo de
favorecer la participacion de los c¢iu-
dadanos de forma organizada en los
procesos de gestion del medio ambien-
te. Con su desarrollo se consigue crear y
aplicar herramientas de participacion
que ayuden a la implantacion eficaz del
Plan de Accion Ambiental que ha de
conducir al desarrollo sostenible del
municipio.

El Plan ayuda a establecer vinculos
entre la Administracion Local v la ciu-
dadania para facilitar la toma de deci-
stones: a implicar y concienciar a los

=

Los Ayuntamientos,
protagonistas de la gestion
medioambiental

os tratados mundiales han veni-
do reconociendo el papel prota-
gonista de las Entidades Locales
en materia de gestion medioambien-
tal. La Cumbre de la Tierra, celebrada
en Rio de Janeiro en 1992, al explicar
los contenidos de la Agenda 21, se-
falaba textualmente: “A causa de que
muchos de los problemas y soluciones
contemplados en la Agenda 21 Local
tienen sus raices en el seno de las ac-
tividades locales, la participacion y
cooperacion de las Autoridades
Locales serd un factor determinante a
la bora de satisfacer sus objetivos. Las
Autoridades Locales construyen y
mantienen infraestructiuras economi-
cas, sociales y ambientales, dirigen
procesos de planificacion, establecen
politicas y regulaciones ambientales,
y asisten a la ejecucion de politicas
ambieniales a nivel nacional y supra-
nacional. Como es el mas cercano a
los ciudadanos, el gobierno local jue-
ga un papel muy importante educan-
do, movilizando y respondiendo al
priblico para promover el desarrollo
sostenible.”
En el marco europeo, concreta-
mente en el Quinto Programa
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Europeo de Medio Ambiente "Hacia
la Sostenibilidad” se otorgaba también
relevancia al trabajo municipal: “En
particular a la hora de asegurar la
sostenibilidad del desarrollo median-
te el ejercicio de sus funciones regla-
mentarias como “autoridades compe-
tentes”, segun las Directivas y
Regulaciones existentes y dentro del
contexto de una aplicacion prdactica
del principio de sostenibilidad”y ana-
de que “El proposito para la politica
comunitaria debe ser animar a las
Autoridades Locales a afrontar el reto
que supornen hoy los problemas am-
bientales en muchas ciudades y pue-
blos, y ayudarles a encontrar la mejor
manera de bacerlo”.

Segin las opiniones de los expertos,
los proximos anos serdn de gran acti-
vidad en las dreas medioambientales
municipales algo que, para muchos
Ayuntamientos, representard una acti-
vidad nueva. Tanto en ¢l marco del
desarrollo rural como en el especifico
del medio ambiente, las organizacio-
nes provinciales, autonémicas, na-
cionales y europeas vienen ya desa-
rrollando programas y trabajos desde
hace algunos anos. B

Alto
Valle del
Aragon

ciudadanos y otros agentes sociales en
¢l desarrollo sostenible, y a crear un sis-
tema de informacion y comunicacion
sobre aspectos medioambientales del
municipio. El Plan de Accion Social tam-
bién prevé la formacion y la informa-
cion a los ciudadanos y empleados de
la Administracion Local sobre estas
cuestiones.

La fase siguiente al Plan de Accion
Social es la implantacion de un Sistema
de Gestion Medioambiental adaptado a
la Norma ISO 14001, Para el municipio
supone un grado mayor de compromi-
so y responsabilidad pero, también,
permite incrementar el prestigio para
promocionarlo,

La ISO 14001 es una norma interna-
cional que especifica los requisitos para
gue un sistema de gestion medioam-
biental capacite a una Entidad Local pa-
ra establecer una politica medioambien-
tal adecuada y documentar en Manuales
de Gestion y de Procedimientos la des-
cripcion completa del proceso, asi como
identificar los aspectos medioambienta-
les significativos y los posibles impactos
sobre el medio ambiente. La Norma
permite identificar los requisitos legales
y reglamentarios aplicables; establecer
programas para alcanzar unos objeti-
vos y metas medioambientales: plani-
ficar el control, seguimiento y audito-
rias para asegurar su cumplimiento y
que el sistema sea el apropiado en ca-
da momento; y, finalmente, que la
Entidad Local pueda adaptarse a cir-
cunstancias cambiantes. B
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MET—FJ;‘)‘rum Ecociutat analiza el
papel de los municipios en la
defensa mediambiental

oincidiendo con la segunda edicion

de la Fira Ecoviure, que ha tenido

Jugar en Manresa del 5 al 7 de abril,
se ha celebrado un Forum Ecociutat enel
que, entre otros asuntos, se analizo el pa-
pel de los municipios en materia de me-
dio ambiente. El Responsable del drea de
Medio Ambiente de la Diputacion de
Barcelona destaco la importancia que los
Ayuntamientos estan concediendo a todos
los temas medioambientales y lo demues-
tra el hecho a que en la provincia de
Barcelona hay en la actualidad mds de se-
senta planes locales de accion ambiental.

Para el Alcalde de Manresa, Jordi Vals,
esta convocatoria tiene que convertirse
en un referente medioambiental para to-
dos y a que "los municipios tienen que
continuar haciendo esfuerzos de peda-
gogia mediambiental"

Por su parte, el Presidente de Honor
del Comité Francés para el Medio
Ambiente y el Desarrollo Sostenible,
Serge Antoine, uno de los principales
problemas medioambientales del area
mediterrinea sera la gestion urbana, co-
mo consecuencia del crecimiento demo-
grafico en algunas zonas, Citd casos co-
mo el de Estambul, donde se produce un
crecimiento anual de 400.000 habitantes.
En este contexto las Administraciones
Locales tienen una gran responsabilidad
y cada dia se percibe una mayor sensibi-
lidad entre las autoridades locales hacia
los problemas medioambientales. " Cada
dia", dijo, "es mds frecuente escuchar a
Alcaldes que preguntan qué se puede ha-
cer por el clima, por ejemplo. Las ciuda-
des son conscientes que han de asumir
pequierias porciones de responsabilidad”

Edoardo Zanchini, dirigente de la orga-
nizacién medioambientalista "Legambiente”
se centrd en la degradacion de las costas
mediterraneas, que va a aumentar los pro-
blemas que afectan al agua en paises como
Libia, Turquia o el sur de Italia. También
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alertd sobre el objetivo econémico de ple-
na ocupacion que puede originar, como ya
ocurre en el norte de Italia, "una situacion
de caos total’.

El urbanista Salvador Rueda afirmé que
hay que revisar los modelos de organiza-
ci6n territorial, porque facilitan la segre-
gacion social, segin niveles econdmicos
o etnias, y generan una gran dependencia
de los recursos energéticos. Las casas uni-
familiares multiplican las necesidades
energéticas y ocupan mucho territorio. Se
mostro partidario de la “ciudad compac-
ta en contra de la ciudad difusa” con una
formula mas eficiente para controlar los
recursos energéticos (agua, electricidad,
combustibles) y regular el territorio.

El exceso consumo de energia eléctri-
ca y combustibles centré también la in-
tervencion del Jefe de la Unidad
Municipal de I'Institut Catala d'Energia,
Carles Ureta, quien afirmo que 'si todo el
territorio catalan se convirtiera en un
gran campo de girasoles, solo conseguiri-
amos el 2 por ciento del combustible ne-
cesario para el pargue movil".

Finalmente, el naturalista Marti Boada,
que intervino en la Gltima jornada, afir-

moé que "nuestro actual modelo de vida
no seria sostenible si de una manera im-
prevista se pusiese en funcionamiento
una utépica e imposible solidaridad con
el tercer mundo; si estos se despertaran
con los mismos modelos de vida y nues-
tros indices de consumo, la capacidad
del planeta se veria desbordada’,

Mas expositores y
mas visitantes

La segunda edicion de la Fira Ecoviure
experiment6 un aumento de alrededor
de un 30 por ciento en firmas exposito-
ras, la mayoria de ellos procedentes de
Catalufia, Aragbn, Pais Vasco, llles
Balears y Comunidad Valenciana. El n@-
mero de expositores ascendio a 95, la
mayoria de los cuales se mostraron par-
tidarios de cambiar la periodicidad del
certamen a anual. Paralelamente, se ce-
lebraron jornadas profesionales, en las
que se abordaron temas como el trata-
miento de los purines, las grandes su-
perficies, los residuos de la oliva y otros,
y una muestra de cocina ecologica. B
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EN 1916 EINSTEIN EXPUSO QUE TODO LO QUE HACIA REFERENCIA
A LA ENERGIA ERA RELATIVO. SEGURAMENTE HOY NO OPINARIA LO MISMO.

El Plan Personalizado Propa 10 es la solucion energética que mejor se adapta a las necesidades de su empresa y que
le ofrece un rendimiento muy superior al de cualquier otra fuente de energia. Un plan disefiado a su medida en el que
podra contratar aquellos servicios que desee entre un gran abanico de posibilidades. Le ofrecemos una energia limpia
y econdmica para hoteles, restaurantes, hospitale egios, residencias, etc. Si desea cualquier informacién sobre

nuestro producto tiene a su disposicion nuestro Servicio de Atencién al Cliente en el 901.100.100.
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Manifiesto por
la Convivencia Intercultural

| Foro para la Integracion Social

de los Inmigrantes, en el que es-

tin representadas las Adminis-
traciones Locales a través de la FEMP,
ha aprobado un manifiesto por la con-
vivencia intercultural en el que pro-
pone "sentar nuevas bases para la
construccion de un marco social que
baga posible la integracion de la po-
blacion inmigrada.”

El manifiesto, que incluye recomen-
daciones y propuestas a instituciones
publicas, a los colectivos y las organiza-
ciones sociales, dice que Espana es ya
un pais en el que la inmigracion estd
contribuyendo activamente a su desa-
rrollo econdémico y social. "Las diferen-
cias de desarrollo economico, social y
politico entre los paises de origen y de
destino de la inmigracion”, anade, "lejos
de disminuir, aumentan, propiciando
una inmigracion que dificilmente pode-
mos calificar de voluntaria y que no
siempre es positiva para el pais emisor,
pero que va a constituir una aportacion
cada vez mas importante y positiva al
desarrollo de los paises receptores, como
el nuestro”.

Sin embargo, parte de esta pobla-
cion se ha insertado en el mercado la-
boral en condiciones de discrimina-
cion, en muchos casos sin
contratacion legal y al margen de la
normativa laboral; ha sufrido segrega-
cién en el acceso a la vivienda, etc.,
lo que repercute de forma negativa en
toda la sociedad.

Las Administraciones Pablicas han he-
cho esfuerzos a favor de la integracion
social de la poblacion inmigrada; se han
puesto en marcha distintas formas de
colaboracion entre las instituciones y ¢l
tejido asociativo para desarrollar pro-
puestas y programas de integracion; la
apuesta de la sociedad espanola es cla-
ra en esta direccion; pero esto no ha si-
do asumido de la misma forma por to-
das las instituciones, y se esta todavia
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Niios inmigrantes en un colegio de integracion

lejos de haber hecho todo lo necesario
en este terreno.

El Foro, drgano consultivo y de parti-
cipacion en los temas relacionados con
la inmigracion, apuesta por la equipara-
cion plena de los derechos de los inmi-
grantes 4 los del resto de la ciudadania,
"desarrollando y ampliando los derechos
reconocidos por la nueva Ley de
Derechos, Libertades e Integracion Social
de los Extranjeros en Espana. La nitevd
Ley significa una posibilidad real de con-
vivencia y una oportunidad de luchar
contra la explotacion laboral, contra el
trdfico de personas y contra las diferen-
tes formas de discriminacion, directas ¢
indirectas.”

Asimismo, propone avanzar en el re-
conocimiento del derecho de voto en
elecciones locales para los residentes no
comunitarios, sin que esté sometido a
condiciones de reciprocidad.

Respecto a las condiciones laborales,
pide a las Organizaciones Empresariales,

a la Inspeccién de Trabajo y a las
Instituciones Pablicas evitar discrimina-
ciones y facilitar una formacién a los tra-
bajadores inmigrados que les permita no
s6lo promocionarse sino también ocupar
puestos de trabajo en sectores distintos a
los que tradicionalmente han venido
ocupando.

Gestidn de flujos

Respecto a la entrada de inmigrantes
a nuestro pais, dice que "deben darse
nuevos pasos para organizar y regular
la inmigracion legal, modificando las
condiciones y buscando acuerdos con
los paises emisores. S6lo asi conseguire-
mos reducir la importancia de las vias
ilegales de entrada que tanto dario ba-
cen a los inmigrantes y a sus posibili-
dades de integracion social, y que han
dado lugar a dramas bumanos como
los que representan las pateras. Para re-
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gular los flijos de inmigracion se nece-
sitan formulas nuevas qgie bai de ser
diseriadas con la participacion de todos
los agentes sociales”

Instituciones Locales

La convivencia vecinal requiere nue-
vos compromisos en los que han de ju-
gar un papel destacado las instituciones
locales y autondmicas. Se han de erradi-
car todas las situaciones de segregacion
vecinal y combatir las dificultades que
los inmigrantes tienen en el alquiler o
acceso a la vivienda. A su vez, se han de
poner los medios necesarios para favo-
recer la convivencia en las zonas donde
va hay mayor concentracion de pobla-
cion inmigrada, En una sociedad muli-
cultural la convivencia requiere inver-

siones y politicas activas por parte de las Campamento de inmigrantes riunianos el pasacdo cerano

instituciones pablicas, y ello ha de pasar

a ser parte importante de sus programas escolarizacion del alumnado de tamilias alos partidos politicos a asumir ¢l com-

de actuacion inmigradas promiso de rechazar L utilizacion de ar-
Con ese mismo planteamiento deben Finalmente. ¢l Foro hace un llama- gumentos racistas o xenofobos en sus

abordarse otros aspectos como el de la miento a los medios de comunicacion v actuaciones. W

Conferencia Internacional sohre
Democracia Participativa

el 17 al 20 de mayo se va a celebrar en Saint-Denis (Francia) la 11
Conferencia Europea de los Derechos Humanos en la Ciudad, al tér-
mino de la cual, representantes de las ciudades participantes firmarin
la "Carta Europea de los derechos Humanos en la Ciudad”, un documento que
surgi6 del compromiso adoptado en Barcelona en 1993 con motivo de la ce-
lebracion de la T Conferencia Europea de Ciudades Por los Derechos Humanos.
El documento denominado "Compromiso de Barcelona” fue firmado por 40
ciudades. En 1999, el centenar de participantes en la T Conferencia
Internacional sobre Democracia Participativa, celebrada en Porto Alegre. firmé
una carta que resumia los principios de la participacion democritica de los ciu-
dadanos en las decisiones que les conciernen,
En esta ocasion, se celebra también con la IT Conferencia Internacional so-
bre Democracia Participativa, que
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Firmado un decalogo para la
mejora de parques infantiles

a FEMP, los sindicatos CCOO y

UGT, la Asociacion Espanola de

Parques y Jardines, la Confe-
deracion Nacional de Padres de Alum-
nos y otras organizaciones relacionadas
con la infancia (UNICEF, Save to
Chlidren y Madres y Padres Plaza Dos
de Mayo de Madrid), han promovido y
firmado un decilogo para la mejora de
los parques infantiles, a la espera de
que la normativa europea sobre seguri-
dad en las zonas de juegos infantiles
sea de obligado cumplimiento e¢n
Espana. El decdlogo, que promueve el
aspecto ludico de los parques, sin olvi-
dar los criterios de seguridad, es el re-
sultado de los andlisis efectuados por
expertos de las organizaciones tirman-
tes entre parques infantiles de toda
Espana

El acto de la firma wvo lugar en la
sede del grupo de Madres v Padres
Plaza Dos de Mayo, cuyo Presidente,
Alvaro Belmonte, manifestd que los
parques y plazas donde juegan los me-
nores no presentan en general las con-
diciones adecuadas, v los principales
problemas higiénicos son los perros y
la presencia de botellas rotas y drogas,
“Las amenazas que hemos detectado
en los iltimos tiempos”, manifestd. "son
los cristales, tapas cortantes, pastillas,
vémitos y orina quie se encuentran en
la arena de los parques y que los ninos
manipulan”.

Muchos de los parques, afirmaron,
no cumplen los requisitos de la nor-
mativa sobre seguridad, que todavia
no es de obligado cumplimiento en
nuestro pais (lo serd aproximada-
mente dentro de dos afos). Para
otros intervinientes, entre las prin-
cipales deficiencias encontradas fi-
gura el deterioro de los elementos
de juego, la inadecuaciéon de los
materiales empleados y la insalubri-
dad de los terrenos en los que se
asientan. @
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Decalogo

. Con el fin de garantizar el dere-

cho def nifio al juego, el planea-
miento urbanistico deberd
sequir las indicaciones del pre-
sente Decdlogo en el disefio de
los parques infantiles.

. Se planificard adecuadamente

la localizacién de las dreas
infantiles y de los servicios com-
plementarios.

. Estas zonas estardn suficiente-

mente protegidas de riesgos
externos.

. Los parques infantiles deberdn

ser fdcilmente accesibles, espe-
cialmente para personas disca-
pacitadas.

. Se indicard correctamente la

edad de los nifios que pueden
utilizar los juegos, dénde acudir
en caso de detectarse desperfec-
tos o situaciones de peligro, asi
como la ubicacién de los centros
sanitarios mas préximos.

. La instalacion de los juegos

deberd respetar las distancias
minimas de seguridad entre
ellos y ofrecer suficiente espacio
libre de obstdculos.

. Los juegos serdn seguros y

resistentes, asi como visual-
mente atractivos, de forma que
resulten estimulantes para los
nifos.

. El suelo debera ser de materia-

les adecuados para amortiguar
golpes y caidas.

. Las dreas de juego se man-

tendrdn en perfectas condi-
ciones de limpieza. Asimismo,
se impedird la entrada de
animales mediante sistemas
eficaces.

10. Un servicio de inspeccién

garantizard con la periodici-
dad necesaria la adecuada
conservacion e higiene de los
parques infantiles.
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Nuevo impulso para
el desarrolio rural

I presente v el futuro del Desarrolio

Rural. el papel de lus Adminis-

rraciones Locales, el de fos denomi-
nados Grupos de Accion Local —como
instrumentos de gestion v como verte-
bradores del territorio- v la funcion de las
Redes en todo este proceso serdn algu-
nas de las cuestiones que se analizardn
durante los proximos dias 8. 9 v 10 de ju-
nio en Ciudad Real durante el transcurso
del Congreso Internacional sobre
Desarrollo Rural, Ef Congreso. al que se
ha titulado como “La cooperacion en el
dosarrollo rural: modelos de organiza-
cion . serd un punto de encuentro de los
distintos agentes relacionados con el de-
sarrollo endogeno: se trata de una inicia-
tivie promovida por la FEMP, la
Asociacion de Centros de Desarrollo de
Castilla-La Mancha v Ta Red Espanola de
Desarrollo Rural (REDR) con la colabo-
racion de la Union Europea, la Junta de

Comunidades de Castilla-La Mancha vy la
Mancomunidad de Cabaneros,

El Congreso ha organizado sus conte-
nidos entorno a dos ponencias marco en
lus que se debatird sobre los Programas
LEADER+ v PRODER 11. ¢l nuevo mapa
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rural de Espana v la Comision del Senado
sobre los problemas relativos al entorno
rural: ademds, se presentarin tres pane-
les de experiencias Hevadas @ cabo por
recles territoriales, locales v sectoriales: v.
finalmente, se organizarin nueve mesas
redondas

Financiaciony
nuevas tecnologias

Dos de ellas abordardn las cuestiones
relativas o la financiacion v al uso de las
nuevas teenologias para el desarrollo ru-
ral. La primera se ha planteado con el
objetivo de dara conocer los instrumen-
tos financieros disponibles para los pro-
vectos de desarrollo rural en Espana v es-
tablecer una vision comparativa con ¢l
resto de Jos Estados curopeos, Tambicn
se v amar Lo atencion sobre las dis-
funciones que se han producido en ¢l
ambito financiero entre los objetivos de
los programas de desarrollo rural v la rea-
lidad a la que se han enfrentado los di-
ferentes promotores publicos v privados

En cuanto a las nuevas tecnologias, las

cuestiones que se aborden en el
Congreso estardn centradas alrededor de
cuatro bloques de contenidos: aportacion
de medios innovadores en el medio ru-
ral, el trabajo en red como herramienta
de apovo al desarrollo rural, la empresa
y las nuevas tecnologias y, finalmente, la
infracstructura de comunicaciones en el
medio rural. capitulo éste en el que esta
previsto analizar la situacion actual, las
necesidades de este entorno y la renta-
bilidad de las inversiones,

La cooperacion directa con municipios
de otros paises en vias de desarrollo se
contempla en este Congreso como una
manera de aumentar la capacidad de los
municipios rurales espanoles. Los obje-
tivos de esta actividad, que se explicarin
con mis detalle en la mesa redonda que,
sobre esta cuestion, se realizard en el
Congreso, se centran en el intercambio
de experiencias de desarrollo rural en el
ambito de la cooperacion internacional,
en ¢l estimulo de la participacion de la
poblacion rural en la actividad de coo-
peracion, en ¢l fomento de la coordina-
¢ion de los municipios y en la promo-
cion de los hermanamientos con



cooperacion en los paises en vias de de-
sarrollo. Entre otros contenidos. en la
mesa de cooperacion se explicard b de-
finicion de cooperacion descentralizada
al desarrolio, lus capacidades de coope-
racion de los municipios rurales, las re-
des de desarrollo rural v sus posibilicla-
des como canalizadoras de proyectos de
cooperacion, la presencia institucional
de los municipios en et dmbito interna-
cional v algunos casos que se han desu-
rrollado con ¢xito en el marco de los
hermanamientos.

La transnacionalidad. la formacion, los
programas ¢ iniciativas curopeos v la
coordinacion de politicas de diferentes
Organismos que acttan sobre un mismo
territorio rural serdn los hilos conducto-
res de otras cuatro mesas redondas, El
futuro de la Redes en el marco de las
iniciativas LEADER+ v PRODER 11, su
papel v su financiacion serin objeto de
otra mesa de trabajo. En este caso, los
objetivos son conocer la opinion de la

Union Europea sobre las Redes de
Desarrollo Rural, distinguir su papel s
funciones en las nuevas iniciativas de

desarrollo, promover L integracion ¢n

las redes de los grupos de desarrollo lo-

cal v fomentar el papel de estas como
interlocutoras ante las Administraciones
Los contenidos previstos son, entre
olros, las funciones de los Observatornos
LEADER v el tuturo de lus redes en ¢l
desarrollo rural

En el Congreso se dedicard otra mesa
redonda al desarrollo rural desde Fpers-
pectiva del género: en este caso, se trat
de conocer Tos problemas gue alectan
fa mujer rural voel protagonismo que ¢s-

ta adquiere en el proceso de desarrollo
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Lntre ottas cuestiones, esta nmesa T
de proponer soluciones para Ly e
cion del colectivo Temenineg on los oran

nos de toma de dedision. tanto on b
Administraciones como en los propios
Grupos de Accon Lol

Paralelamente al desarrollo

Congreso permaneceran abicrias e
muestras, una de productos agroatimen
tarios v artesanales otra de trismie el
vouna exposicion multimedio de progra
mis de desarrollo rurd por provingias
Ccon itnerarios v zonas do mieres. @

El LEADER+ se amplia a todo el medio rural de la UE

EADER+, [a iniciativa comunitaria destinada a favorecer

el desarrollo rural en la Union Europea durante el pe-

riodo 2000-2000. financiard en esta convocatoria los pro-
yectos dirigidos al conjunto del territorio rural de la Union, sin
necesidad de que éste se encuentre ubicado en zonas
Objetivos 1. 5b v 6. Con ello, se abre la posibilidad de que
los Estados miembros definan las zonas beneficiarias y dis-
pongan de mayor autonomia a la hora de determinar cudles
son las zonas de atencion prioritaria.

Pero no es ¢sta la Gnica novedad que LEADER+ anade a
los anteriores LEADER y LEADER 1I; en esta convocatoria la
financiacion —que asciende a 2,020 millones de euros para los
sicte anos- se realizard en el marco de un Fondo Estructural
Gnico, el FEOGA-Orientacion. que hasta ahora era un fondo
estrictamente agricola: durante este periodo, ¢l FEOGA-
Orientacion apoyard todas las medidas que afecten al mun-
do rural,

La iniciativa favorecerd en esta convocatoria la realizacion
de estrategias originales y de calidad para el desarrollo rural
integrado, asi como aquéllas en las que los colectivos de jo-
venes v mujeres se consideren prioritagios. Otro de los facto-
res que se valorard especialmente serd fa complementariedad
de los proyectos de desarrollo rural con los de otros progru-
mas comunitarios, como la cooperacion transnacional
(Interreg) o la proteccion medioambiental (Life). Los proyec-
tos deberdn tener un cardcter “piloto” v guiarse por princi-
pios de integracion, coherencia con el territorio, transferibili-
dad de los métodos y complementaricdad con los programas
regionales de desarrollo rural,

A cierre de esta edicion de Carta Local la convocatoria
LEADER+ estaba a punto de ser publicada en el Diario Oficial
de las Comunidades Europeas (DOCE). en la que se especi-
ficara el plazo para la presentacion de proyectos y la evalua-
cion y posterior aprobacion de los mismos. B
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"Cabuenes 2000"
Experiencias de ocio
alternativo para jovenes

os dias 7 y 8 de abril se celebré el fo-

ro "Cabueries 2000" sobre Politicas

Locales de Juventud, en el que par-
ticiparon representantes politicos, técni-
cos de juventud de las Administraciones
Locales y del mundo asociativo juvenil,
bajo la organizacién del Instituto de la
Juventud de Espana (INJUVE), el
Instituto Asturiano de Juventud, el
Ayuntamiento de Gijon, el Consejo de la
Juventud de Espafia y otras organizacio-
nes. En esta ocasion, las experiencias de
ocio alternativo nocturno fueron las que
despertaron mayor interés.

El objetivo del encuentro, como en
ediciones anteriores, era intercambiar
opiniones y reflexionar acerca de los
cambios que se estin produciendo en
materia de juventud, sobre como inter-
venir y gestionar los distintos Ambitos
que constituyen el sector, Todo esto se
produjo en todas las sesiones del Foro.
Se analizaron las politicas de juventud
que se realizan actualmente en el ambi-
to de Europa y las principales tendencias
que existen en este momento y el marco
competencial y organizativo de las es-
tructuras y servicios de juventud.
También se evaluaron las politicas inte-
grales (o globales) de juventud, teniendo
en cuenta la situacion actual y las pers-
pectivas de futuro, y se estudiaron deter-
minadas acciones puestas en prictica en
torno 4 las politicas de transiciéon y/o
emancipacion dirigidas a los jovenes, en
funcién de los parimetros actuales de la
juventud espanola.

Los asistentes coincidieron en la nece-
sidad de desarrollar una politica de ju-
ventud en el ambito europeo, para lo
que habra que establecer algin mecanis-
mo que permita la puesta en practica de
acciones globales e integradas dentro de
la Unién Europea.

El andlisis y la reflexién sobre los pla-
nes integrales de juventud permitié pro-
fundizar en el desarrollo, que actual-
mente se estd realizando en el 4mbito
local, de las diferentes politicas de ju-
ventud. Las Corporaciones Locales tie-
nen un papel determinante en el disefio

Actividades deportivas, talleres de radio,
cocina, baile de salon, teatro... forman parte de
las actividades de ocio alternativo
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y la aplicacion de politicas que respon-
dan a la realidad juvenil, atin sin existir
competencias expresas en este campo,
existe una implicacion muy directa en el
desarrollo de iniciativas que den res-
puesta a las demandas de la poblacion
joven, aunque los asistentes considera-
ron necesaria una mayor implicacion y
de todas las Administraciones Pablicas y
de los agentes sociales en la puesta en
marcha de iniciativas que realmente
ofrezcan unas politicas de juventud
adaptadas a la realidad de la sociedad
actual.

Mediante diferentes paneles de deba-
te fue posible incrementar el conoci-
miento de los diferentes programas
transversales que se estan gestionando
tanto en el ambito cultural, como res-
pecto a las politicas de vivienda para j6-
venes, el empleo, la participacion, el
voluntariado y las nuevas alternativas
sobre el tiempo libre y el ocio. En este
sentido, hay que destacar la relevancia
que estin adquiriendo las nuevas expe-
riencias de ocio alternativo para los jo-
venes durante los fines de semana. Un
ejemplo es la iniciativa Abierto hasta el
amanecer, que nacié en Gijon y poste-
riormente se ha extendido a otras zonas
de Espana.

Esta experiencia surgi6 de un grupo de
jovenes de un barrio gijonés que pusie-
ron en marcha actividades nocturnas al-
ternativas a las discotecas y a los bares
de copas, practicando actividades depor-
tivas, desarrollando diferentes talleres de
radio, cocina, baile de salon, teatro, etc...
Con esta iniciativa se ocupan espacios
generalmente municipales, donde los j6-
venes encuentran un lugar propio para
compartir diferentes vivencias y expe-
riencias que les ayudara a adquirir habi-
lidades utiles para su integracion en la vi-
da adulta. B



ACTUALIL

e = i s R e R

Multicaceres 2000,
una feria en euros

xtremadura acogio, por segunda

vez, una simulacién del uso de la

nueva moneda europea; esta vez fue
en Caceres, en el transcurso de la feria
Multicaceres 2000, un certamen multi-
sectorial de exposicion y venta de los
productos tradicionales de la zona en el
que participaron cincuenta empresas.

La simulacion fue organizada por la
Camara de Comercio ¢ Industria de
Caceres y la Sociedad Espanola de
Transicion al Euro (SETE) con la colabo-
racion de la Caja de Extremadura. Esta
ultima fue la entidad encargada de facili-
tar la moneda europea a través de la ofi-
cina ubicada en el recinto de la feria. En
total, se dispusieron 358.000 piezas me-
tilicas para los intercambios comerciales
—alrededor de 34 millones de pesetas-.
Los visitantes pudieron canjear monedas
de euro en prueba en paquetes equiva-
lentes a 2.000 v a 4.000 pesetas. Una vez
finalizada la simulacién, tanto los comer-
ciantes como los ciudadanos contaron
con dos dias para cambiar de nuevo a
pesetas los euros sobrantes.

Al igual que ya ha ocurrido en otras

La Administracion l:atalana y el Euro

Los escolares, al igual que otros colectivos de poblacion, recibieron informacion especifica sobre
la nueva moneda

en prueba se simultanearon con confe-
rencias informativas sobre la nueva mo-
neda orientadas a diferentes colectivos:
amas de casa, escolares, tercera edad v
otros, con el objetivo final de familiarizar
a la poblacion de manera prictica con ¢l
manejo de los euros, sus valores de cam-

simulaciones, en la experiencia de
Multiciceres 2000 los ejercicios del euro

a Diputacion de Girona y el Patronat L Teon bio y su operatividad.

Catala Pro Europa, de la Generalitat de L'ADMINISTRACIO! ",l’n Los comerciantes, por su parte, tam-
p : LOCAL C i 1 .. - - . e

Catalunya, han editado recientemente el Am"’wm-,, tht i bién recibieron formacion especifica, en

monografico titulado “La Administracién Local i UEuRC
Catalana y el Euro: implicaciones pricticas”, un
manual que ya ha sido distribuido entre los

este caso, a cargo de la Cimara de
4 Comercio e Industria de Ciceres, que les

IMPLICACIONS ® .
entregd un manual sobre el funciona-

mﬁcﬂqu! St

Ayuntamientos y los Consejos Comarcales con
el objetivo de facilitar a las Entidades Locales la

miento y el procedimiento operativo de
la simulacion, asi como una calculadora

adaptacion de su aparato administrativo, legal y con funcion euro para facilitar los valo-
contable a la nueva moneda, ;; ] res de cambio en el momento de las
El texto ha sido elaborado por un grupo de - , ventas. Durante la simulacion, las com-
técnicos locales integrantes de la Red de Expertos ' A LRt pras en euros se liquidaron indepen-
: . . N Mﬁg;am&w -t || ) .
Eurogirona del Patronat, y distribuye la infor- ,jj_'ﬁ, | dientemente de las realizadas en pese-

macién en seis capitulos completados con un

anexo en el que se recogen las referencias normativas con relacion al euro. #

tas, lo que exigio a los comerciantes la
practica suplementaria de llevar una do-
ble contabilidad, W
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Castilla y Leon anuncia los
Premios a la Calidad en la
Administracion

I Ayuntamiento de Valladolid. junto

con la Junta de Castilla y Ledn ha ce-

lebrado en la primera semana de
abril unas jornadas sobre “La Calidad en
la  Administracion — Municipal
Experiencias y Perspectivas de fulitro” en
las que participaron funcionarios, técni-
cos y politicos de distintas Admnis-
traciones Locales espanolas para dar a
conocer sus experiencias en el campo de
la mejora de los servicios que se presta a
los ciudadanos. En cllas se puso de ma-
nifiesto la necesidad de aplicar los con-
ceptos de calidad total a cada uno de los
servicios de la Administracion Local.
Presidente de Ia
Comunidad, Joan José Lucas. anuncio en
el discurso inaugural que su gobierno tie-
ne previsto instaurar los “Premios a la
Calidad en la Administracion” con los
que se distinguird a aquellas Entidades
Locales y Organos de la Administracion
regional que se destaquen por sus mejo-
res pricticas de calidad en los servicios
publicos.

El Presidente de Castilla y Ledn asegu-
r0 que ha quedado demostrado que los
principios basicos de la calidad deben
ser aplicados a las Administraciones
Puablicas, sin olvidar que ¢stas “han de
servir al interés general, qute el marco ju-
ridico al gue estdn sometidas es diferente
de las empresas privadas y que todas sus
actuaciones estdan o deben estar orienta-
das hacia el citdadano, es decir, a la sa-
tisfaccion de sus necesidades”

Las jornadas estuvieron estructuradas
en tres grandes bloques. En primer lugar,

Asimismo, el

Prancisco Javier Leon de la Riva, Alcalde de Valladolid

se analizo “La Administracion Piblica
ante el reto de la calidad”, con la pre-
sencia de la Directora General de Calidad
de los Servicios de la Junta, Elena
Gutiérrez, que habld sobre “La nueva
Administracion Priblica: Modernizacion
y Calidad ", y del Alcalde de Vitoria,
Alfonso Alonso Aranegui, que lo hizo so-
bre “Direccion y Gestion de Calidad en
la Administracion Municipal”. En el se-
gundo bloque, titulado “Experiencias en
la Administracion Municipal”, participa-
ron representantes de los Ayuntamientos
de Alcobendas. Barcelona, Logrono y
Gijon, y se abordaron temas como la ca-
lidad de las dreas de Urbanismo.
Atencion al Contribuyente, Gestion de
Expedientes. Policia Municipal y Control

= ls e _— = e~ T RS

Los conceptos de calidad total deben
aplicarse a cada uno de los servicios de la
Administracion Local
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de la Gestion Municipal. Finalmente, en
el tercer bloque se traté sobre la
“Calidad y Legitimidad de los Poderes
Municipales”.

El Alcalde de Valladolid, Francisco
Javier Leon de la Riva, que cerr6 las jor-
nadas. afirmé que “la mejora de la cali-
dad en el ejercicio de funciones y en la
prestacion de servicios al ciudadano es
uno de los principales retos que tiene
planteados la Administracion Priblica en
la actualidad”

El Alcalde recordd que la Policia
Municipal de su ciudad habia obtenido
recientemente el distintivo de calidad
ISO-9002. “Ha llegado la hora de que la
Administracion Publica cambie el con-
ceplo patrimonial de lo propio que admi-
nistra y se plantee la mejora de los servi-
cios que presta a los ciudadanos™ para
que éstos, que “hoy pueden elegir entre
diferentes companias de telefonos y com-
bustibles pero no tiene mds remedio que
soportar al Ayuntamiento que les corres-
ponde, vengan convencidos de que se les
va a tratar bien” A
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Experiencias sobre planificacion
estrategica urbana

os responsables de los planes estrate-

gicos de Barcelona, Bilbao, Cordoba,

Mélaga, Sevilla, Valencia y Zaragoza,
pusieron en comin sus experiencias de
planificacion estratégica urbana, en una
Jornada organizada por la Oficina del Plan
Estratégico “Sevilla 2010" una iniciativa
puesta en marcha recientemente por el
Ayuntamiento de la capital hispalense. La
jornada tenia por objeto dar a conocer las
experiencias entre las personas que, de al-
guna u otra manera, van a participar en el
proceso de planificacion estratégica de la
ciudad. de forma especial a representan-
tes del mundo empresarial, sindical, pro-
tesional, urbanistico y ciudadano.

La jornada puso de relieve los diferen-
tes modelos de planificacion estratégica
que se estan siguiendo en nuestro pais:
el diferente peso del sector piblico y del
privado, los ritmos de implantacion y eje-
cucion. ete., pero siempre con el eje co-
mun de lograr un gran pacto social para
disenar el futuro de la ciudad y adecuar-
la a los retos de modernidad y compe-
titividad impuestos por el actual orden
mundial, el nuevo papel que estan ju-
gando los Gobiernos Locales, los desafi-
os que se deducen de la globalizacion
econdmica, la integracion supranacional
y la sociedad de la informacion.

El balance general de la Jornada pue-
de resumirse en los siguientes puntos:

Experiencias

. La planiticacion estratégica urbana es
ya una metodologia contrastada en dife-
rentes ciudades,

. La vocacion de establecer objetivos
claros en cuanto a actuaciones a4 acome-
ter en el dmbito de la ciudadania. de las
empresas v de las infraestructuras,

. La consideracion de los usuarios de la
ciudad como poblacion objetivo del plan

. El hecho de que siguen siendo pro-
yectos novedosos en el dmbito de las
ciudades v, por tanto, sometidos a costes
de fanzamiento,

. La integracion de propuestas proce-

"La experiencia de Barcelona". Francesc
Santacana Martorell, Coordinador General de
la Asociacién del Plan Estratégico de
Barcelona.

"La experiencia de Cordoba". fosé Miguel
Salinas, ex- Director del Plan Estratégico de
Cérdoba.

"La experiencia de Bilbao". Alfonso
Martinez Cearra, Director de "Bilbao
Metrdpolis 30",

"La experiencia de Malaga". Vicente
Granados, ex- Director de la Oficina de
Coordinacion del Plan Estratégico de Malaga.

"La experiencia de Valencia". Rafael Ripoll,
Teniente de Alcalde Delegado del Plan
Estratégico de Valencia y Josep M. Pascual,
Director del Plan.

"La experiencia de Zaragoza". Félix Safiudo,
Coordinador General de la Fundacién
"Ebrépolis”.

"La experiencia de Sevilla". Alfonso Yerga,
Director de la Oficina del Plan Estratégico
"Sevilla 2010".

dentes de la planificacion sectorial, lo
que supone afrontar el modelo social,
econdmico vy fisico de la ciudad
La vocacion de pluralidad en la fi-

nanciacion y responsabilidad de las ac-
tuaciones, como manifestacion del com-
promiso en la accion de los diferentes
decisores sociales condicionantes del fu-
turo de la ciudad

El Plan Estwatégico de Sevilla. cuyo de-
sarrollo estd previsto en diez anos. pre-
tende mejorar la equidad social, dinami-
zar el crecimiento economico, aumentar
la calidad fisica v ambiental de la ciudad
e intensificar las acciones de cooperacion
publico-privada. Hasta el momento. ya se
han creado la Oficina  del Plan
Estratégico - direccion téenica-. L
Comision Ejecutiva -direccion de planiti-
cacion- v estd en fase de constitucion ¢!
Consejo General, que serd el organo de
participacion de la ciudadania v de sus
agentes sociales y econdmicos. Las gran-
des fases de desarrollo del plan se sinte-
tizan de la forma siguiente: analisis
diagnostico de Ta ciudad. posicionamien-
to de la misma. propuesta estratégici 3
creacion del ente que ha de gestionar ¢l
plan. W
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Habitos de Consumo
v Medio Ambiente

alimpieza y la conservacion del me-
dio ambiente es una de las princi-
pales preocupaciones de los ciu-
dadanos espanoles para la proxima
década, segin el avance de conclusiones
de un estudio sobre "Hdbitos de
Consumo y Medio Ambiente” ¢laborado
por a Fundacion Entorno, Empresa y
Medio Ambiente, dado a conocer en una
Jornada sobre gestion, para identificar las
actitudes determinantes hacia el consu-
mo de productos ecologicos y desarrollar
instrumentos de medida
Segan estos datos, nuestro pais figura
entre los que manifiestan una preocupa-
cion creciente por la mejora del medio
ambiente. Espana ocupa el sexto lugar en
el mundo en grado de preocupacion por
detras China, Grecia, India, Ttalia y
Finlandia, segan el "Monitor global me-
dioambiental 1999" de Quota Unibn, la
empresa que ha realizado el trabajo de
campo durante los dos Gltimos meses de
1999, Respecto al futuro, la limpieza y el
medio ambiente, preocupacion que figu-
ra ahora en cuarto lugar entre los espa-
noles, reemplaza a la creacion de empleo
como objetivo més importante dentro de
diez afos. Esta prioridad es todavia mas
acusada en el segmento de poblacion
comprendido entre los 18 v, los 24 anos.
En cuanto a los problemas ambientales
mas urgentes, la contaminacion del aire es
la mas citada, seguida de la contaminacion
del agua, la destruccion e la capa de ozo-

Cristina Garcia-Orcoyen, Directora de la Fundacion Entorno. durante la presentacion del estudio

no, los residuos. la conservacion de la na-
turaleza. la deforestacion y la contamina-
¢ion acustica. La preocupacion por la con-
taminacion del aire es creciente también en
los paises de nuestro entorno, mientras que
disminuve la preocupacion por la conta-
minacion de los recursos hidricos, Mis de
la mitad de los encuestados, un 59 por
ciento, cree que los efectos de la contami-
nacion conciernen al mundo en su totali-
dady que tiene poco sentido preocuparse
en ¢l pequeno entorno en que se vive, El

cCual es el objetivo mas importante para
; nuestro pais hoy y dentro de diez afios?

Crear progreso y aumentar el empleo
Reducir la pobreza
Reducir la criminalidad y los conflictos

Limpieza y conservacién del medio ambiente

Mejorar el cuidado de la salud

Carta Local /| Mayo 00

Dentro de
Hoy diez afios |
41.40 1 23.80 2
21.70 2 2060 3 |
15,60 3 1530 4 |
13.50 4 2740 1
743 5 11.90 5 :

75 por ciento expresa su temor de que los
problemas ambientales puedan afectar a su
salud y tan sélo el 21 por ciento muestra
escasa preocupacion. Sin embargo el 55
por ciento de los ciudadanos se considera
poco o nada informado sobre los proble-
mas ambientales y sus causas, Forman sus
opiniones a través de la informacion que
reciben de los medios de comunicacion
convencionales (el 51 por ciento) y a través
de grupos ambientalistas (el 18 por cien-
to). La credibilidad de la informacion am-
biental que reciben de la Unidn Europea,
las Comunidades Autdnomas, las empresas
y los Ayuntamientos es muy pequenia ; un
poco mayor la que proviene de la prensa,
los distribuidores, el Ministerio de Medio
Ambiente; y es mas fiable la procedente de
la television, la radio, los amigos y familia-
res, los centros de ensefanza y los grupos
ecologistas.

Los ciudadanos se muestran en general
dispuestos a colaborar desde su compor-
tamiento personal en la mejora del me-
dio ambiente. Desde 1995 hasta diciem-
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Responsables de los problemas medioambientales

Actitudes de los
ciudadanos ante el
medio amhiente;

Problema Responsables del problema en
opinidn de los entrevistados

(% citaciones)

Preocupacion
(Tendencia 97/99)

Contaminacion del aire  Industrias 68% Creciente
Transporte 30%

Contaminacién del agua Industrias 69% Decreciente

Residuos Administraciones 35% Creciente
Industrias 34%

Destruccién de Industrias 54% Estable

la capa de ozono Consumo 37%

Contaminacion acustica Industrias 56% Estable

Deforestacion Industria 29% Decreciente
Actividad maderera 23%
Administraciones 22% x

bre de 1999, los ciudadanos, cada vez
mas estan dispuestos a ahorrar agua y a
colaborar en los sistemas de reciclaje.
También manifiestan su disposicion a no
tirar basuras, reciclar residuos, ahorrar
energia, comprar productos "ecologicos’,
utilizar transporte no contaminante etc.

Sin embargo, en general, no son cons-
cientes de su capacidad trasformadora y del
efecto de su comportamiento como consu-
midor, al considerar que la responsabilidad
estd fuera de su dmbito de decision.

Las pilas , los productos de limpieza, el
transporte, los plasticos y los productos

La limpieza, una de las mayores preocupacio-
nes de los ciudadanos para dentro de diez avios.

energéticos, entre otros, forman parte de
las familias de productos més perjudiciales
para el medio ambiente. En cuanto a la
percepcion de productos correctos para el
medio ambiente, la proporcion no ha va-
riado en los Gltimos meses. El 66 por cien-
to de los consumidores no se plantea si los
productos que consume son o no ambien-
talmente correctos; el 19 por ciento dice
que no encuentra los productos ambien-
talmente correctos en sus establecimientos
habituales de compra; y el 12 por ciento di-
ce que tienen un precio mas elevado. Pese
a todo, un 78 por ciento de los encuesta-
dos no estaria dispuesto a comprar un pro-
ducto si conociese que el fabricante reali-
za practicas que perjudican al medio
ambiente. También aceptan una rebaja en
la calidad del producto si no perjudica al
medio ambiente. Por ejemplo, [a reduccion
de prestaciones de los materiales plasticos
es aceptada por el 67 por ciento de los en-
cuestados y en lo que se refiere a produc-
tos de limpieza, por un 66 por ciento.

En cuanto al etiquetado, un 8 por cien-
to no cree que la informacion ambiental
de los productos sea veridica. La prolife-
racion de marcas ha hecho desconfiar al
consumidor, Las etiquetas de calidad am-
biental son en general poco identificadas.
Casi todos los consumidores se fijan poco
0 muy poco en las etiquetas ecologicas y
la mayoria desconoce su significado. B

WWW.fundacion-entorno.org

Topologias
(Metodologia Cluster Analysis)

"Verdes" convencidos/apasionados
Personas convencidas de la situacién
precaria del medio ambiente y que se
encuentran especialmente predispues-
tas a presionar a gobiernos e industrias
con el fin de que actien en su favor.
Representan el 20 por ciento de la
poblacion mundial y el 27,3 por ciento
de la espafiola.

Meoderadamente "verdes”

Se encuentran preocupados por la
situacion del medio ambiente aunque
mantienen posiciones mas positivas
respecto a los gobiernos y a la indus-
tria. Son conscientes de su oportunidad
de actuar como ciudadanos y consumi-
dores. Representan al |9 por ciento de
la poblacién mundial y al 40 por ciento
de la espafiola.

Localistas

Estan tremendamente preocupados por
los problemas medicambientales loca-
les y cémo afectan a su salud, pero no
se sienten parte de la solucion.
Representan al 23 por ciento de la
poblacién mundial y al 9,2 por ciento
de la espafiola.

MNo comprometidos

Para este colectivo el medio ambiente
es un preocupacion tedrica. Perciben
que su deterioro es una amenaza
pequefa y estdn mas concienciados por
los problemas globales. Desconfian de
la tecnologia y de la industria y se sien-
ten parte activa en la solucién de pro-
blemas. Representan un | | por ciento
de la poblacién mundial y un 9,4 por
ciento de la espafiola.

Preocupados por la supervivencia
Se distinguen por su preocupacion
"aqui y ahora". Principalmente preocu-
pados por la supervivencia econémica,
la anteponen a cualquier otra.
Representan el |5 por ciento de la
poblacién mundial y el 5,2 por ciento
de la espariola.

Despreocupados por el medic
ambiente

Se encuentran en la posicion contraria
a los comprometidos. No estin con-
vencidos de que el medio ambiente sea
un problema real y se identifican con el
modelo econémico actual. representan
al 12 por ciento de la poblacién mun-
dial y al 8,6 por ciento de la espafiola.
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La ONU pide cooperacion
para la reconstruccion de
ciudades kosovares

a cooperacion entre muneipios a tra-
vés de formulas como los hermana-
mientos v el partenariado son las vi-
as mas adecuadas para la reconstruccion
de los pueblos y ciudades kosovares des-
truidos por la reciente guerra: asi lo vie-
ron los representantes de la FEMP, la
Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional (AECD). los Avuntamientos
de Madrid v Barcelona v la Diputacion
de Valencia durante fa reunion que man-
tuvieron recientemente con el Alcalde de
la Mision de Nuaciones Unidas para
Kosovo (UNMIK), Enrique Aguilar. v con
José Luis Herrero, también representante
de Naciones Unidas
En el transcurso del encuentro se
propuso la puesta en marcha de dos
proyvectos: el primero de ellos dirigido
a la capital de Kosovo, Pristina; en es-
te caso, el objetivo es el estableci-

Rutines de Pristing
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El Alcalde de UNMIK para Kdsovo. Enrique Aguilar. a la izquicrda y en primer término

miento de hermanamientos o partena-
rizdo para la creacion de un sistema de
recogida de basuras en la ciudad; el
segundo preve la reconstruccion inte-
gral del municipio de Gllogove. La fi-
nanciacion de ambos proyectos corre-
ria a cargo de la Agencia Espanola de
Cooperacion: ¢l papel de la FEMP es el
de llevar un papel interlocutor con los
Ayuntamientos espanoles interesados
en desarrollar esta colaboracion,

En el transcurso de la reunion. los re-
presentantes de Nuciones Unidas expli-
caron la dificil situacion en la que se en-
cuentran los municipios kosovares: a la
destruccion provocada por la guerra, se
une ahora el regreso de los refugiados
abandonaron: los
Avuntamientos kosovares, en la actuali-

que los

dad. no solo carecen de instalaciones ¢
infraestructuras; tampoco existen regis-
tros ni documentos en la mavor parte de
cllos y a prestacion de la mayor parte

de los servicios municipales se hace
muy dificil

Desde la FEMP ya se han llevado ade-
lante otras actividades de cooperacion
para la reconstruccion de las ciudades
albano-kosovares, Hace algunos meses.
y a peticion de la Agencia Europea de
Reconstruccion —organismo creado por
la Union Europea- la FEMP canalizo en-
tre sus asociados la solicitud de técnicos
municipales interesados en trabajar pa-
ra la recuperacion de la Administracion
Local y sus estructuras, deterioradas tras
la guerra. En este caso, ademds, se daba
la circunstancia de que fa mayor parte
de los téenicos municipales de las ciu-
dades kosovares eran de origen serbio
y habfan abandonado sus puestos tras la
guerra, En el marco de este proyecto
fueron seleccionados cuatro técnicos es-
panoles; dos de ellos ya estin trabajan-
do alli y los dos restantes se incorpora-
rin en breve. W



Premio Europeo

ACTUALI

del Transporte Publico

1 Consejo de Municipios y Regiones de
Europa (CMRE) v la Region de
Bruselas-Capital han convocado el
Premio Europeo del Transporte Pablico
2000, un galardon que vendrd a reconocer
la mejor iniciativa v las acciones mds inno-
radoras emprendidas por Entidades Locales
europeas de cara a mejorar los desplaza-
mientos, impulsar el uso de los transportes
publicos ¢ integrarlos en la cultura urbana.
El premio tiene un triple objetivo: valo-
rizar las acciones innovadoras a favor de
la movilidad urbana v del desarrollo del
transporte publico; suscitar ¢ intensificar
los intercambios de experiencias vy la difu-
sion de soluciones concretas a los proble-
mas de los desplazamientos urbanos: y
modificar los comportamientos de los ciu-
dadanos sensibilizindoles sobre las venta-
jas del transporte publico y la movilidad.
En el concurso podran participar todas
las Entidades Locales que lo deseen. Para
ello. deberin enviar debidamente cum-
plimentado, un cuestionario tipo, antes

pPrix Européen |
du Transport Public

Europaischer Preis des ‘
difentichen Verkehrs | 2 RS

European Public
Transport Prize

b Eurnpese Prijs voor bl
i Openboar Varvoot

I tir

Bruxelles

Brussel

del proximo 30 de julio. A lo largo del
mes de agosto, el Jurado realizard sus de-
liberaciones v, el 28 de septiembre, en el
transcurso de la ceremonia de clausura

del Seminario Europeo de Promocion de
los Transportes Publicos, se anunciard ¢l
ganador

A Tachora de valorar las iniciativas pre-
sentadas se tendrdn en cuenta criterios
como la mejora de la imagen del trans-
porte publico. el transporte publico co-
mo vector cultural, el transporte publico
como nueva linea de acceso a los cen-
tros culturales o la capacidad de difusion
de los resultados de la experiencia pre-
sentada v sus posibilidades de ser im-
plantada en otros paises. B

CMRE
Teléfono: 00 32 2 511 74 77
Fax: 0032 2 51109 49

E-mail: idussutour@bxl.ccre.org

Michel Doyen
Region de Bruselas-Capital

E-mail: mdoyen@mrbc.irisner.be

Fernando Giner presidira la delegacion espanola
en los XXI Estados Generales del CMRE

a delegacion espanola en los XXI Estados Generales del Consejo de

Municipios y Regiones de Europa (CMRE) estard encabezada por el

Presidente de la Diputacion de Valencia, Fernando Giner, que preside la
Comision de Relaciones Internacionales de la FEMP, Los XXI Estados Generales,
tal y como les hemos informado en ediciones anteriores, se celebrardn en Oulu
(Finlandia) entre los dias 14 y el 17 del préximo mes de junio.

En los Estados Generales se hard entrega de las Estrellas de Oro de los
Hermanamientos, galardones que cada ano concede la Comision Europea como
premio a los municipios que, en el marco de sus relaciones de hermanamiento,
han desarrollado acciones especialmente relevantes que hayan contribuido a re-

forzar la idea de Europa.

NOLA DE
VINCIAS

Fernando Giner, Presidente de la
Diputacion de Valencia

La Europa de los ciudadanos, el papel de las autoridades locales y regionales en la reforma institucional de la Union
Europea, las nuevas tecnologias de la informacion como base para el bienestar de los ciudadanos y los desafios con los que
se enfrenta en la actualidad la Administracion Local, asi como las iniciativas locales a favor del empleo, las fronteras de Europa
o la delincuencia y el racismo como amenazas al bienestar de los ciudadanos, serdn algunos de los temas que debatirdn en
Oulu Alcaldes y responsables locales de todos los paises de Europa. B
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INTERNACIONAL

pesar de las diferencias exis-

tentes entre las Entidades

Locales de todo el mundo, los
problemas a los que se enfrentan to-
das ellas son muy similares, y las so-
luciones pasan por el intercambio de
experiencias. Asi lo ve desde la pers-
pectiva de la Unién Internacional de
Autoridades Locales (IULA) su
Secretario General, Jacques Jobin,
que en esta entrevista explica, ade-
mas, la nueva orientacién que estin
tomando las relaciones internaciona-
les entre municipios.

@ ¢La idea de municipio y de
Gobierno Local difiere mucho entre
unos lugares y otros?

@ Es muy diferente, pero con el
fendmeno de la globalizacion que vivi-
mos desde el final de la Guerra Fria la
mayor parte de los paises del mundo
estdn inmersos en un proceso de des-
centralizaciéon, un proceso que da
mayores responsabilidades a los pode-
res locales como instrumento para el
desarrollo sostenible. Se nota cada vez
mas que materias como el medio
ambiente, el papel de la mujer o la
seguridad ciudadana son funciones
locales. Desde que acabo la Guerra Fria
el trabajo de organizaciones como IULA
se basa en el fortalecimiento de las aso-
ciaciones de gobiernos locales, las cua-
les a su vez pueden apoyar v fomentar
el desarrollo de entidades locales capa-
ces y el proceso de descentralizacion
de competencias.

@ ¢Qué diferencia existe en la
implantacion de conceptos como la
autonomia o la democracia local?

@ Habria que examinarlo a fondo; en
general, en los paises norteamericanos
la mayor parte de los poderes locales
son apoliticos, no tienen por qué perte-
necer necesariamente a un partido poli-
tico de implantacion nacional; son
poderes nacidos de la participacion
popular y no se eligen por su vincula-
cion a un partido politico sino por lo
que hayan hecho o puedan hacer por ¢l
municipio. En Europa, los Alcaldes y
Concejales suelen pertenecer a un parti-
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Jacques Jobin,

Secretario General de
ia IULA

“Los Gobiernos Locales
de todo el mundo
comparten los mismos

problemas”

do politico v eso hace que muchas
veces se vean condicionados por el
hecho de que los gobiernos nacionales
o regionales tengan 0 no su mismo
signo. En Africa existe tradicionalmente
un jefe de grupo €tnico. que tiene una
gran responsabilidad atribuida: por
ejemplo, en muchos paises de este con-
rinente, la propiedad del suelo corres-
ponde a la comunidad, de forma que la
financiacion local se apoya en su patri-
monio territorial. La idea de autonomia

local en estos tres casos es muy diferen-
te pero, al mismo tiempo, muy similar,
porque todos los poderes locales son
conscientes de que deben estar cerca de
la poblacion y ejercer una gestion trans-
parente y responsable. Los gobiernos
nacionales lo saben también, saben que
el municipio es el primer nivel de la
democracia y la participacion ciudadana
y por eso van atribuyendo cada vez mas
competencias a las Administraciones
Locales en todo el mundo.




E£E) actual proceso de descentralizacion da
mayores responsabilidades a los poderes locales y es el

mejor instrumento para el desarrollo sostenible yy

S N A O S TS e e e e e e

@ ¢El proceso de globalizacion
mundial podria acarrear el riesgo de
imponer modelos de gestion muni-
cipal determinados en todo el
mundo?

@ De entrada, hay similitudes entre
unos modelos y otros; pero, en cual-
quier caso, lo que intentamos desde
IULA es compartir experiencias, hacer
que unos conozean lo que hacen otros,
no para que lo asuman y hagan lo
mismo, sino para que sepan qué es lo
que puede hacerse y lo utilicen si lo
consideran necesario. La globalizacion
que nos aportan las nuevas tecnologias
de la comunicacion nos acercan a otras
formulas de organizacion y eso permite
a cada uno conocer las fortalezas y debi-
lidades de su propio sistema y aplicar
los cambios que permitan mejorarlo.
Evidentemente, no todos estamos
gobernados de la misma manera ni hay
nadie que posea el modelo perfecto o la
verdad absoluta.

@ ¢Qué papel juegan las relaciones
entre municipios de diferentes pai-
ses dentro del orden mundial?

@ Han contribuido a limar muchas
asperezas entre Estados. Tras la
Segunda Guerra Mundial, especialmen-
te en los anos ’50, 60 y '70, el movi-
miento de los hermanamientos entre
ciudades ayudoé a crear fuertes lazos de
solidaridad y de amistad entre las
poblaciones, les ayudd a conocerse.
Pero ahora las cosas han cambiado, y
las relaciones que se establecen en el
marco de este movimiento también ten-
drian que evolucionar desde ese inter-
cambio cultural tradicional a colabora-
ciones en el marco de Cooperacion
Internacional Municipal (CIM), con
special atencién a la mejora de servi-
; y gestion participativa,

@ Actualmente la IULA y la
Federacion Mundial de Ciudades
Unidas (FMCU) se encuentran en
proceso de fusion ;Con qué obje-
tivo?

@ Uno fundamental: que los Poderes
Locales de todo el mundo hablen con
una Gnica voz. Cuando en 1996 se cele-
bro la Conferencia en Estambul, era la
primera vez que las Naciones Unidas
daban la palabra a los gobiernos loca-
les. En aquel momento se hizo patente
la necesidad de articular la representa-
cion de los mismos. Los representantes
de los gobiernos locales reunidos en
aquella ocasion concluyeron que era
necesaria una voz unica para el poder
local y decidieron la apertura de una
linea de coordinacion. El trabajo con-
junto en la misma ha dado lugar al
comienzo de un proceso de nego-
ciacion que comenzd hace ano y medio
y que prosigue segln lo programado.

@ ¢Cuiles son las principales difi-
cultades del proceso?

E| Fundamentalmente de tipo organi-
zativo y de representacion; dado que la
nueva organizacion ha de integrar aso-
ciaciones municipalistas y ciudades,
serfa necesario determinar la represen-
tatividad de cada una de ellas y eso es
lo que, de momento, conlleva alguna
dificultad.

@ ¢Doénde estableceria su sede la
nueva organizacion?

INTERNACIOD

@ Hemos pensado en hacer un con-
curso en una linea parecida a la que
sigue el Comité Olimpico Internacional
para elegir la ciudad en la que se cele-
brardn sus Juegos. Seguramente se abri-
ria un periodo para que las ciudades
interesadas presenten sus candidaturas
con las posibilidades que ofrecen. Tras
la Asamblea General de la FMCU vy la
reunion en Méjico del WEXCOM de
IULA, representantes de ambas organi-
zaciones volveremos a reunirnos para
articular el proceso del concurso v los
periodos de presentacion de ofertas.

@ ¢Como valoraria la presencia
permanente de un Alcalde en el foro
de las Naciones Unidas?

R a experiencia de Estambul fue
muy positiva para el gobierno local v
serfa. muy importante conseguir una
representacion  permanente  de  los
gobiernos Jocales ante las Naciones
Unidas; para ello hemos de determinar
las necesidades de los gobiernos locales
al respecto y pensar la forma mis ade-
cuada de realizarlo. B

€61 0s Hermanamientos entre ciudades
ayudaron a crear fuertes lazos de amistad
entre las poblaciones gy
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INTERNACIONAL

Nicaragua

TOLA

20.000 habitantes. Situada a 124 kilometros de
Managua, en ¢l Departamento de Rivas
Agricultura: cultivo de arroz, frijol, maiz
sorgo. Ganaderia. Salinas de consumo interno
Prioridades: creacion de empleos para evitar la
emigracion, abastecimiento de medicinas, con-
ol de L explotacion de recursos naturales,
creacion de un sistema de catastro para el
cobro de bienes inmuchles

SAN LUCAS

11.000 habitantes. Situada a 227 Kilometros de
Managua, en el Departamento de Madriz
\gricultura: cultivo de frijol, sorgo, maiz v cafe
Prioridacdes: instalacion de red de agua pota-
ble, reparacion de caminos v escuclas

SAN SEBASTIAN DE YALI
20,000 habitantes. Estd situada a 20 kildme-

tros de Managua, en ¢l Departamentio de
Jinotega. Agriculiura: cultivo de café. frijol v
matiz. Ganaderias Cierta actividad comercial ¢
industrial

Prioridades: agua potable, reparacion
de caminos v oescuelas. viviendas. abas-
tectmiento  de medicinas,  alumbrado
publico, sistema de drenaje v alcantari-
Hado sanitario

SANTA MARIA DE PANTASMA

32600 habitantes. Situada a 222 kilometros de
Managua, en el Departamento de Jinotega
Agricultura: cultivo de arroz. cafe, frijol v maiz
Ganaderia

Privridades: Reparacion de caminos v calles.
abastecimiento de medicinas

SANTA ROSA DEL PENON

9.000 habitantes. Situada a 17 kildémetros
de Managua, en el Departamento de Leon
Agricultura: cultivo de frijol v maiz
Mineria ristica

Prioridacdes agua potable v alcantarillado sani-

“Cooperacion
Espanola”

a Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional ha presentado el primer nimero
de la revista "Cooperacion Espanola” que pro-

o, reparacion de caminos y mejora del ser-
vicio de salud

VILLA CARLOS FONSECA

16.000 Habitantes. Situada a 47 kilometros
de Managua, en el Departamento  de
Managua. Agricultura basada en cultivo de
cana de azucar, maiz, frijol, sorgo. frutas v
hortalizas, Ganaderia. Minas de cal y piedra
en explotacion

Prioridades: ampliacion del servicio de agua
potable, instalacion de alcantarillado, amplia-
cion de redes de comunicacion, servicio elée-
trico doméstico y abastecimiento de medicinas

WIWILI

38.000 habitantes. Situada a 270 kilometos de
Managua, en el Departamento de Jinotega
Agricultura basada en cultivo de arroz. cacao,
cafe, frijol y maiz y ganaderia

Prioriduades; agua  potable, energia elécetrica
Reparacion de caminos rurales, de escuelas y
cquipamiento, construccion de un centro de
salud v abastecimiento de medicinas

porcionard informacion sobre el nuevo marco con-
ceptual que estid elabordndose y sobre su reflejo en
las actividades de la cooperacion espanola al desa-
rrollo. La portada de este primer nimero estd dedi-
cada a la "Lucha contra la pobreza"y pone especial
énfasis en las acciones de emergencia promovidas
por Espana en Venezuela y Mozambique; asimismo,
incluye reportajes sobre actuaciones en Guatemala,
Pert, Colombia, Nicaragua y Reptblica Dominicana.

La revista sera distribuida entre Organizaciones no
Gubernamentales, Administraciones Publicas, aso-
ciacionesy, en general, entre el colectivo de agentes
que interviene en la cooperacion internacional al de-
sarrollo. m
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Los impuestos municipales Informacion de las

de Girona se pueden bibliotecas publicas
pagar por Internet

Los contribuyentes de
Girona pueden pagar este
afio sus impuestos munici-
pales por Internet por pri-
mera vez. El nuevo sistema
complementa el tradicional
pago directo en las oficinas
de recaudacién, en bancos
y cajas de ahorro, y la
domiciliacion bancaria.
Con esta diversidad de
modalidades se pretende

evitar las habituales colas Entre el 2000 y el 2003, el Ministerio de
que se ven obligados a for- Educacion y Cultura desarrollard el Plan de
mar los ciudadanos a la Impulso de las Bibliotecas Publicas Espafiolas que
hora de cumplir con su res- pretende "facilitar el derecho a la cultura y la lec-
ponsabilidad contributiva. tura, dentro de la actual sociedad de la informa-
La pagina de Internet del cién". El Plan, realizado con la colaboracion de la
Ayuntamiento de Girona fundacion Sdnchez Ruipérez, permite que todos los
explica la manera de efectuar el pago por la via electrénica. centros tengan acceso y conexion a Internet; asi-
Ademas, en los recibos que se han enviado a todos los ciudada- mismo, se creard una web que reunird toda la
nos que deben pagar, también se informa del nuevo sistema. informacién relativa a bibliotecas, desde el catdlo-

go de fondos hasta foros de debate.

Sistemas de Informacion Geografica

La Xunta de Galicia y la empresa Intergraph han celebrado recientemente las |
Jornadas Técnicas sobre Sistemas de Informacién Geogrdfica en Galicia, en las
que se presentaron las tltimas novedades en cartografia convencional, en espe-
cial la cartografia inteligente.
En las jornadas quedd de manifiesto que "si una imagen vale mds que mil pala-
bras, se puede decir que un mapa vale mds que mil hojas de cdlculo”, sobre
todo, a la hora de acceder a una informacion precisa del territorio.
Los Sistemas de Informacion Geogrdfica (SIG) son un instrumento de gran utili-
dad para la toma de decisiones que afecten al territorio, ya que permite dispo-
ner de potentes bases de datos con informacién socioeconémica y geogrdfica.
Esto supone el desarrollo de una cartografia inteligente, basada en los médulos
de Geomedia de Intergraph, donde aparecen representados todos los elementos
del territorio actualizados de forma inmediata y seleccionados segiin las necesi-
dades del momento.
Desde la fotografia aérea y la imagen por satélite, hasta la utilizacién de la tecnologia GPS para la localizacion precisa
de elementos dentro del territorio, se abren nuevos caminos en el conocimiento de la realidad territorial.
La definicién de la superficie de la tierra mediante modelos digitales del terreno, la obtencién de ortomapas, el desarrollo
de herramientas inteligentes como Geomedia, facilitan el manejo de datos cor-
o Al di porativos, la realizacion de andlisis especiales o la creacién de mapas temdticos
LJ e interactivos partiendo de la consulta a miltiples bases de datos
www.intergraph.com/gis

%y cagviedia
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Ticap 2000,

Todo un mundo de soluciones

as principales novedades para la
mejora de la gestion interna de las
Administraciones Publicas y para la
prestacion de servicios a los ciudadanos
fueron dadas a conocer y analizadas por
cerca de 600 expertos en las Jornadas TI-
CAP 2000 (Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones para las
Administraciones Publicas), celebradas
del 5 al 7 de abril en el Auditorio de
Murcia, bajo la organizacion de
Informatica El Corte Inglés, con la cola-
boracion del Ministerio de Admi-
nistraciones Publicas, la FEMP, la
Comunidad Autonoma de la Region de
Murcia y el Ayuntamiento de Murcia
La exposicion, en la que se presenta-
ban productos y soluciones de 30 firmas,
era un amplio escaparate de soluciones
variadas y especificas para proporcionar
a las Administraciones Publicas la posi-
bilidad de optimizar sus procesos para
incrementar la eficacia y calidad de sus
servicios en todos los sentidos. De entre
ellas, cabe destacar:
Ventanilla tinica, un sistema dotado
de cuatro subsistemas (registro, tramita-

El Consejero de Economia y Hacienda de
Murcia, Juan Bernal
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El Presidente de la Region de Murcia, Ramon Luis Valcareel, (en el centro) durante el acto inaugural.

¢ion, archivo e informacion y atencion al
cliente), que facilita las relaciones entre
la Administracion y los ciudadanos, la re-
lacion entre Administraciones y la gestion
interna de expedientes

Proyecto Gala. de Informatica El Corte
Inglés, en colaboracién con Trabajos
Catastrales S.A., que engloba un conjun-
to de soluciones de gestidon para la
Administracion Local y {a Administracion
Autonémica,

La solucion  integral ARPA
(Autorizacion y Racionalizacion del
Procedimiento Administrativo), que
puede contribuir a mejorar la comunica-
cion entre la Administracion y el ciu-
dadano, la comunicacion entre diferen-
tes organismos de la Administracion, la
gestion de diversos procedimientos ad-
ministrativos y la determinacién de la ca-
lidad de los servicios vy la eficacia de las
politicas adoptadas. ARPA contempla los
sistemas de informaciéon de la
Administracién como una configuracién
integral Gnica construida en base a una
serie de modulos y componentes: gestion
corporativa, registro de entrada y salida,

archivo y gestion documental, gestion de
expedientes, sistemas de atencioén al ciu-
dadano y sistemas de ayuda a decisiones.

Sistema de Gestion Econdmica
Financiera para la gestion presupuesta-
ria, la gestion financiera y el controling
con los siguientes componentes: conta-
bilidad presupuestaria, tesoreria, opera-
ciones no presupuestarias, terceros, con-
tabilidad general, gestion patrimonial,
contabilidad analitica, control y ayuda a
la decisién, recaudacion, gestion tributa-
ria, gestion de expedientes e integracion
con recursos humanos.

Informitica El Corte Inglés present6
también soluciones sobre Gestion inte-
grada de Recursos Humanos y Nomina,
Seguridad en Internet, Soluciones para
defensa, Sistema Integrado de Infor-
maciéon Hospitalaria, Centros de
Operaciones de Red, Sistemas
Personales, Tagloww: Sistema de
Etiqueta Inteligente, ArchiDOC: Archivos
Histéricos, Formacion, calidad y precios,
Sistema de Soporte a la Toma de
Decisiones, Soluciones CRM para las
Administraciones Publicas, Centro de



Llamadas Integrado, redes Privadas

Virtuales v "/ 12, Centros de Emergencia”

Conferencias y
mesas redondas

El ciclo de conferencias v mesas re-
dondas tuvo tambi¢n una alta partici-
pacion. en especial la pronunciada por el
Director del Laboratorio de Medios del
Instituto Tecnoldgico de Massachusets
(ITM), Nicholas Negroponte, cuya confe-
rencia sobre “El mundo digital de la
Administracion Publica™ reunié a 1800
personas que abarrotaban el Auditorio de
Murcia. Negroponte hablo de la escuela
virtual, del comercio a ravés de Internet,
de la facturacion y del cobro de los im-
puestos, de las diferencias culturales en-
tre Europa y América respecto al mundo
digital, pero sorprendio cuando anuncié
las préoximas aplicaciones que revolucio-
naran el mundo de las nuevas teenologi-
as: los ordenadores “comestibles™ v los
que “se puieden llevar puestos™. “Todos los
que estamos aqui” dijo, "nos comeremos
un ordenador todos los dias, igual guie
una pastilla o undas vitaminas. que pasa-
ra por el cuerpo v omedird las funciones
de los arganos vitales, al tiempo que lle-
varemos conectadas una especic de caja
negra en el cinturon en la que se regis-

trardn los mensajes del ordenador, y eso
le servirda al médico para interpretar lo
que el paciente le dice quie le duele”.
Ademas se celebraron seis mesas re-
dondas, en la que participaron represen-
tantes de Administraciones Pablicas v de
distintas empresas del sector, sobre los si-
guientes temas: "Tecnologias de la
Informacion y Administracion electroni-
ca para el servicio al ciudadano”
"Optimizacion de inversiones en 11 y ca-
lidad en la gestion de las
Administraciones Pitblicas". "Ketos y
oportunidades para la gestion del cono-
cimiento y el intercambio de informacion
en el sector priblico™ "Asegurar la calidacd
en la gestion en la era e-business”, "Nite-

El Director del Laboratorio Tecnoldgico de Massachusets. Nicholas Negroponte

NUEVAS TECNOLOG

vas tecnologias en la gestion de la
Administracion”, "Implantacion de los
entornos e-husiness e las Adni-
nistraciones Piblicas”. Asimismo. ¢l
Consejero de Economia v Hacienda del
Gobierno de la Region de Murcia, Juan
Bernal, pronuncio una conferencia sobre
"Estrategia y Modernizacion de la
Administracion Regional” R
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La Gestion Deportiva Municipal:
Adaptabilidad y Cambio (y 1ll)

I tipo de gestion mis frecuente, pues

la utilizan en 87 municipios, esto es,

el 38 por ciento del total, es la que
hemos denominado Conveniada, pero
en donde desde el propio Ayuntamiento
se gestiona entre el 50 y el 74 por ciento
de las actividades ofertadas, estando el
resto gestionadas mediante los convenios
con clubes, federaciones, escuelas, y
otras entidades publicas o privadas. En el
tipo de gestion Indirecta Avanzada, el
Ayuntamiento gestiona directamente me-
nos del 50 por ciento de las actividades
ofertadas, lo que quiere decir que mas de
la mitad de tales actividades son oferta-
das desde otras entidades que han esta-
blecido algin tipo de convenio con la
Corporacion Local.

La gestion Directa Total es el modelo
que todavia se sigue en 43 municipios, ¢l
19 por ciento del total, y se caracteriza,
como su propio nombre indica, porque
la totalidad de las actividades ofertadas
son gestionadas directamente desde el
propio Ayuntamiento, a través del co-
rrespondiente servicio deportivo que, co-
mo veremos seguidamente, puede adop-
tar, indistintamente, segdn el municipio
de que se trate, la forma de Concejalia o
de Organismo Autbnomo.

El cuarto modelo de gestion atendien-
do al nGmero de municipios que lo han
adoptado, es el de gestion Indirecia
Parcial, que se caracteriza por el hecho
de que tan s6lo se ha hecho cesion con-
veniada de menos del 25 por ciento de
actividades ofertadas, lo que significa
que se contintia gestionando directa-

mente mas del 75 por ciento de dichas
actividades. Finalmente, el quinto y me-
nos frecuente tipo de gestion es el que
hemos denominado Indirecta Total, o
casi total habria que matizar, en el que
solo se gestiona directamente menos del
25 por ciento de las actividades oferta-
das, lo que significa que mds de las tres
cuartas partes de las mismas han sido
conveniadas o concertadas con otras en-
tidades no municipales. Solamente he-
mos encontrado 6 municipios en los que
se da esta situacion, lo que representa el
3 por ciento de los casos estudiados.

Es de interés resaltar que la tipologia
de modelos de gestion que acabamos de
estudiar, aparece indistintamente en
Servicios Deportivos que tienen el carac-

Andalucia y Valencia son las
Comunidades que cuentan con mayor namero
de casos de gestion Directa Total
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Manuel Garcia Ferrando
Universidad de Valencia

ter de Concejalia o de Organismo
Especial, tal como se comprueba con la
distribucion de resultados que se pre-
senta en la Tabla 13.

Diversidad de tipos
de gestion

Dejando aparte el obvio resultado de
la elevada diversidad de tipos de gestion
que se registra en los servicios deporti-
vos que funcionan bien como
Concejalias o bien como Organismos
Especiales, el otro resultado que cabe
destacar es el referente al diferente grado
de presencia de uno u otro tipo. Asi, en-
tre las Concejalias de Deportes predomi-
na la gestién Conveniada, el 36 por cien-
to, v la Directa Total, el 33,5, mientras
que en los Organismos Especiales pre-
dominan también la gestion Conveniada,
el 48 por ciento, y la Indirecta
Avanzada, el 41 por ciento, en tanto que
la Directa Total es minoritaria, el 9 por
ciento. Quiere ello decir que en los



Servicios Deportivos Municipales que tie-
nen el caricter de Organismo Especial se
hace un uso significativamente mayor de
la gestion conveniada y concertada, que
en los Servicios que tienen el caracter de
Concejalias de Deportes.

Tampoco existe una pauta determina-
da de presencia de un tipo u otro de ges-
tién atendiendo a la Comunidad
Autonoma o al tamano del municipio,
pues en todas las Comunidades
Autonomas que tienen més de 10 SDM
aparecen tipos de gestion directa total,
indirecta parcial, conveniada e indirecta
avanzada. S6lo el tipo de gestion indi-
recta total, al ser minoritaria con 6 casos,
se distribuye en otras tantas 5
Comunidades Autdnomas, aparentemen-
te de forma aleatoria, ya que esta pre-
sente en Comunidades grandes,
Cataluna, Madrid y Canarias, y en
Comunidades de menor tamano, Aragon,
Asturias y Cantabria.

De todos modos, se pueden hacer no-
tar algunas pautas que sin ser dominan-
tes, indican tendencias de diferenciacion.
Asi, por ejemplo, Andalucia y Valencia
son las Comunidades que cuentan con
mayor namero de casos de gestiéon
Directa Total, mientras que la Indirecta
Avanzada y la Conveniada tienen mayor
presencia en Cataluna, Valencia, Madrid,
Canarias y Murcia.

En todo caso, hay que insistir en la ele-
vada dispersion de los tipos de gestion a
lo ancho y largo de toda Espana, ya que
tal como se comprueba también con su
distribucion atendiendo al tamario de los
municipios, s6lo puede hablar de ligeras
tendencias de diferenciacion, pero que no
conforman pautas dominantes. Asi, los

TAB
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| TABLA 13.
i
Caracter SDM
CONCEJALIA ORG.ESPECIAL
TIPOLOGIA SDM N % N %
Directa Total 34 33 9 9
| Indirecta Parcial 15 14 16 15
| Conveniada 37 36 50 48
. Indirecta Avanzada 17 16 43 41
| Indirecta Total 1 1 5 5
| 104 100 123 118
|
|

servicios deportivos de los dos mayores
municipios espanoles, Madrid vy
Barcelona, coinciden en tener una gestion
Indirecta Avanzada, pero en el siguiente
nivel de municipios, los seis que cuentan
entre 500.000 y un millon de habitantes,
aparecen dos con gestion Directa Total, y
ningan caso de Indirecta parcial.

Si pasamos al extremo opuesto, el de
municipios comprendidos entre 25.000 y
50.000 habitantes, la dispersion es tam-
bién la nota dominante: 24 casos de ges-
tion Directa Total, 14 de Indirecta
Parcial, 52 de Conveniada, 18 de
Indirecta Avanzada y un solo caso de
gestion Indirecta Total. Nada, pues, que
pueda indicar una tendencia de cambio
dominante.

Una reflexidon final

A la vista de los resultados obtenidos
en nuestra investigacion sociologica so-
bre los tipos de gestion de los Servicios
Deportivos Municipales de mis de

12. r

Tipologia de los SDM,segun el grado de

gestion directa de sus actividades

TIPOLOGIA SDM % GESTION DIRECTA N %
DIRECTA total 100 43 19
INDIRECTA parcial 75-99 31 14
CONVENIADA 50-74 86 38
INDIRECTA avanzada 25-49 59 26
INDIRECTA total <25 8 4

TOTAL 227 100

25.000 habitantes, se ha conseguido ofre-
cer una solida evidencia empirica a lo
que dos expertos espanoles conclufan, a
mediados de los anos 90, después de
analizar el papel de las Corporaciones
Locales en ¢l diseno y ejecucion de las
politicas deportivas municipales: “Ao
existe una forma adminisirativa de ges-
tion mds adecuada para lodos los casos.
Dependiendo del medio social. del tama-
1o de la poblacion y del nivel de desa-
rrollo del asoctacionismo y del deporte,
debera de elegirse una formuilea gue mez-
cle. en proporciones diferentes v pard te-
mas diversos. cada forma concrela
(Andrés y Delgado, 1995:1+1)

En efecto. ¢l intenso cambio que he-
mos podido constatar en los modelos de
gestion, cardcter del servicio ¢ incluso en
su propia denominacion. hay que situar-
lo, para mejor entenderlo. en el contex-
to espanol. en el marco de la crisis del
intervencionismo publico que ha ido
avanzando a lo largo de la Gltima déca-
da de este siglo, y en el desarrollo de una
filosotia privatizadora después del triun-
fo electoral del PP en 1990. Filosofia que
pone mas el acento en la gestion privade
y no tanto en ¢l cambio de propiedad de
la titularidad puablica. De este modo, el
Sector Publico en Espana, al igual que en
la mayor parte de los paises miembros de
la Unidn Europea, mds que impulsor v
gestor de los numerosos y complejos
servicios sociales v de otro tipo puestos
en marcha con el desarrollo del Estado
del Bienestar, trata mas recientemente de
adoptar un nuevo papel como responsa-
ble de tres funciones basicas: promotor
de iniciativas alli donde no existan. agen-
te equilibrador de desigualdades y dina-
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mizador de actividades va existentes
(Albi, et al., 1997).

En el caso concreto de los servicios de-
portivos, se ha emprendido en los lti-
mos anos desde muchas Corporaciones
Locales, la busqueda de formulas de co-
laboracién con los agentes del sistema
deportivo. especialmente con los clubes
y otras asociaciones deportivas. Lo que
significa un retorno a la importancia y
protagonismo del asociacionismo depor-
tivo (Santos y Montalvo, 1993), y la bis-
queda de la primacia de la sociedad civil
(Pérez Diaz, 1993).

Se trata, todo hay que decirlo, de un ti-
po de cambio que como se ha senalado
anteriormente, también se observa en el
resto de la Union Europea y en otros
paises desarrollados. Como destaca el ca-
nadiense Trevor Slack al pasar revista a las
nuevas formas organizacionales que estd
adoptando la oferta de servicios deporti-
vos a los ciudadanos europeos v nortea-
mericanos, se observan cambios de gran
interés que estan redefiniendo los limites
de los dmbitos tradicionales de lo publi-
co, lo privado vy del asociacionismo vo-
luntario (Slack, 1997:247). En particular,

TABLA 14.

las organizaciones del sector publico se
estian viendo forzadas a adoptar mecanis-
mos de mercado en la provision de opor-
tunidades deportivas. de igual forma que
las organizaciones voluntarias, que hasta
hace poco en muchos paises anglosajones

Tipologia de los SDM,
por Comunidad Autonoma

Comunidad Auténoma DT
Andalucia 1
Cataluia

Comunidad Valenciana
Comunidad de Madrid
Canarias

Castilla-La Mancha

Castilla y Ledn

Galicia

Pais Vasco

Regién de Murcia

Aragoén 1
Asturias

Extremadura 3
Baleares

Navarra

Cantabria

La Rioja 1
TOTAL 43

- WN=2MNDNWOOMN
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31

DT = Directa Total; IP = Indirecta Parcial; C = Conveniada; IA = Indirecta Avanzada;

IT = Indirecta Total

i
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Cc 1A T N
22 3 44
15 11 1 38
10 8 29
7 7 1 20
6 2 1 12
4 2 11
3 4 12
3 6 13
4 8 14
5 2 8
1 1 1 500 |
2 2 1 6
2 1 6
2 2 4
1 20 N
1 1 2
1
87 60 6 227
|

constituian el nicleo de la oferta deporti-
va de caricter aficionado (Heinemann,
1999), también estin dejando atrds sus
procedimientos operativos informales, pa-
ra adoptar a su vez un estilo de gestion
mas “empresarial”. Pero al mismo tiempo,
destaca Slack, las organizaciones del sec-
tor deportivo privado, que habian com-
petido desde siempre con las empresas ri-
vales para ganar presencia en el mercado,
descubren ahora que la cooperacion, y no
la competicion, es la clave del éxito orga-
nizacional. Todo este proceso de cambio,
concluye Slack, est4 dando lugar a nuevas
estructuras organizacionales que exigen a
su vez nuevos estilos de gestion y direc-
cion (Slack, op.cit).

En paises como Canadd y Gran
Bretana, el cambio en el papel del sector
publico en la oferta deportiva se inicid
en los anos 80 al reducirse en términos
generales el volumen del gasto pablico,
como consecuencia de la crisis del
Estado del Bienestar. Se comenzd enton-
ces a buscar alternativas de financiacion
para atender a la alta competicion de los
deportes de mayor impacto en el merca-
do. Tambi¢n se comenzo6 por hacer pa-
gar, parcialmente o en su totalidad, a los
usuarios de los servicios de las ofertas
deportivas publicas, y a contratar servi-
cios privados para poder continuar man-
teniendo la oferta publica sin tener que
cargar mas los presupuestos estatales. En
el caso de los servicios de piscinas cu-
biertas de caracter publico en Gran
Bretaria, se observa un paulatino incre-
mento en la proporcion del precio de
mercado que tienen que pagar los usua-
rios (Walsh, 1995), hasta alcanzar una
media del 70 por ciento del precio de
coste real.

Este mecanismo de incremento del
precio de los servicios deportivos publi-
cos, ha venido acompanado por el desa-
rrollo de contratos y convenios con agen-
tes privados, mediante concurso publico,
para gestionar servicios e instalaciones
deportivas y recreativas de gran deman-
da social, tales como piscinas, centros de
recreacion y ocio, campos de golf, etc.,
cuya gestion pablica estaba gravando en
exceso las arcas municipales. En este ti-
po de concursos publicos, las autorida-
des locales que hacen la oferta —en el ca-
so del Reino Unido a través del programa



Compulsory Competitive Tendering, CCT-
se reservan el derecho a controlar la na-
turaleza del contrato y la calidad del ser-
vicio suministrado, aunque en la prictica
la extension de estos programas ha con-
ducido a la comercializacion de los inte-
reses de gestion existentes en este cam-
po de la oferta deportiva (Slack, op.cit.).

Hay que hacer notar que el cambio al
que estamos aludiendo no es tanto ideo-
légico, como se podria suponer en el ca-
so espafiol con el ascenso al poder de un
partido conservador como es el PP, sino
que surge de la propia crisis fiscal del
Estado del Bienestar por un lado, y por la
propia naturaleza del cardcter creciente-
mente organizacional de toda sociedad
avanzada, por otro. Por lo que se refiere
a este Gltimo aspecto, hay que hacer no-
tar que las organizaciones, cuanto mis
éxito tienen, mayores consecuencias de-
sestabilizadoras del orden social produ-
cen. Es el proceso de creacion destructi-
va tan bien estudiado por el economista
y socidlogo Schumpeter. La organizacion
moderna, con su caracter innovador, tras-
toca, desorganiza, desestabiliza cons-
tantemente el entorno social en el que
opera. Es lo que Peter Drucker denomi-
na la “anormalidad organizacional”, es-
to es, el caracter revolucionario de las or-
ganizaciones que transforman
profundamente el orden social en el que
estin establecidas (Drucker, 1995).

Los Servicios Deportivos Municipales
en la Espafia democritica han “revolu-
cionado” profundamente los habitos de-
portivos de los espaioles, y han contri-
buido a transformar, mejordndola
significativamente, la oferta piblica de
servicios recreativos y de salud de las co-
munidades locales. Por ese mismo pro-
ceso transformador, los Servicios
Deportivos Municipales se han visto abo-
cados casi desde un principio, por su
propio €xito, a buscar constantemente
modelos de gestion mas eficaces, tenien-
do siempre como limite el tamafio del
presupuesto municipal y la proporcién
que se puede dedicar al ocio y deporte.
Es asi como al igual que en otros paises
desarrollados, e independientemente del
color politico de sus gobiernos centrales
y locales, se ha tendido a que el usuario
de las ofertas deportivas publicas pague,
siquiera parcialmente, los servicios utili-
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siempre el riesgo de que el empresario
adjudicatario que gane el concurso. aca-
be estableciendo sus propios v particu-
lares objetivos de gestion, dejando en se-
gundo plano el interés publico, Por eso,
los aspectos mas técnicos y administrati-
vos de la gestion de las entidades de-
portivas municipales (Teruelo, 1990) tie-
nen que subordinarse a los criterios
politicos que establezcan las prioridades
de actuacion local de los correspondien-
tes servicios deportivos municipates
(Delgado, 1994). De este modo y aun-
que parezca paradojico, la apertura de
tales servicios al mercado no puede ni
debe significar un relajamiento de los
criterios politicos que han de mantener-
se con el fin de conservar su caracter de
oferta pablica de servicios deportivos, va
que tiene que ser con criterios estricta-
mente politicos y no tecnocrdticos como
deben adecuarse las ofertas de servicios
a los ciudadanos con los de eficiencia
organizacional y uso razonable de los li-
mitados recursos publicos. B
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ESPANA PUEBLO A PUEBLO

genérica que recibe el extenso con-

junto de actividades culturales que
van a desarrollarse a lo largo de este afio
en Santiago de Compostela, un comple-
to programa de actos surgido como re-
sultado de un proceso largo de trabajo
que empez6 hace nueve afos y que ha
visto pasar con éxito dos anos jubilares
(1993 v 1999) en medio de un proyecto
progresivo de mejora y rehabilitacion de
la ciudad. El primer premio a este traba-
jo vino en 1995, cuando el Consejo de
Ministros de Cultura de la Unién Europea
designoé a Santiago "Ciudad Europea de
la Cultura del avio 2000", titulo que, en
esta ocasion y por primera vez, iba a ser
compartido con otras ocho ciudades eu-
ropeas: Avignon, Bergen, Bolonia,
Bruselas, Cracovia, Helsinki, Praga y
Reikjavik; de esta forma, un ano tan em-
blemitico como €ste cuenta con focos de
capitalidad cultural en el norte, el centro
y el sur de Europa.

La consideracion de Ciudad Cultural,
unida a las activididades programadas
para los proximos meses permitird que
Santiago de Compostela se confirme co-
mo “un referente cultural de Espana y
Europa”. segin su Alcalde, Xosé Antonio
Sanchez Bugallo. “Las celebraciones del
ano 2000—-anade- van a permitirnos lan-
zar al mundo entero el mensaje de que
hay una Compostela renovada, que se
nutre de lo mejor de su tradicién y de su
historia para presentarse ante los ciu-
dadanos del nuevo milenio como un lu-
gar de encuentro privilegiado para los
amantes de la cultura’.

c ompostela 2000 es 1a denominacion

El trabajo de muchos anos

“Si podemos abordar esta ambiciosa
programacién —-senala Xosé Antonio
Sanchez Bugallo- es porque llevamos ya
varias temporadas consolidando nuestro
perfil cultural, aunque a lo largo de este

Junto con otras ocho ciudades del continente, Santiago
de Compostela es este ano "Ciudad Europea de la
Cultura”, un mérito en el que el trabajo de los anos
pasados ha tenido mucho que ver. Ahora, en los meses
que quedan por delante, los actos culturales se
multiplican: musica, cine, baliet, exposiciones y un largo
etcetera de intervenciones van a presentar a la capital
gallega desde una perspectiva mas abierta gue la de un
destino de peregrinacion religiosa.

Santiago de
Compostela:
mas alla del Xacobeo

La Plaza del Obradoiro sigue siendo la imagen mds emblemdtica de Santiago.

ano conseguiremos hacer de Compostela
el centro de atencion para los amantes de
la cultura en todas sus manifestaciones”.
Independientemente del hecho de que

La delcaracion de "Ciudad Europea de
la Cultura’ significa el impulso definitivo para
convertir Santiago en gran foro cultural
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Santiago haya sido crisol de culturas de
todo el mundo y destino de la ruta de
mayor relevancia en la Europa medieval,
el periodo de consolidacion al que hace
referencia el Alcalde empez6 el 1 de
marzo de 1991, con el Real Decreto para
la reorganizaciéon del Patronato de la
Ciudad de Santiago de Compostela, apro-
bado en Consejo de Ministros. Este
Patronato era en realidad un 6rgano cre-
ado en 1964 y modificado sucesivamen-
te en 1971, 1976 y 1979, con el objetivo



Fachadas, interiores y locales
comerciales del casco historico han sido
rehabilitados en los altimos anos

de promover y coordinar todas las ac-
tuaciones que las Administraciones
Pablicas y sus entidades realizasen en la
capital gallega.

La reforma del Patronato respondia a
necesidades muy concretas de la ciudad,
necesidades basadas en los reconoci-
mientos internacionales que ya habia te-
nido —la Declaracion de Patrimonio de
la Humanidad por parte de la UNESCO,
o la proclamacion como Primer Itinerario
Cultural Europeo, por parte del Consejo
de Europa- y en la prevision de dos ce-
lebraciones proximas —los Anos Jacobeos
1993 y 1999-. Para ello, y con la colabo-
raciéon de todas las Administraciones
Puablicas, se puso en marcha el programa
denominado “Compostela 93-997 dise-
nado por el Ayuntamiento, en el que se
englobaba un conjunto de actuaciones
para la modernizacion y transformacion
urbanistica de la ciudad. Para garantizar
la operatividad del funcionamiento de es-
te programa, se creo en el marco del
Patronato un Consorcio Municipal con la
participacion de las Entidades estatales,
autonomicas vy locales afectadas; previa-
mente, una Comision Interadministrativa,
integrada por las citadas instituciones,
habia concretado las inversiones y ac-
tuaciones de “Compostela 93-99"

Asi comenz6 el proceso de renovacion
urbanistica de Santiago de Compostela;

su cardcter de Patrimonio de la
Humanidad, con un centro historico en
buen estado de conservacion, pero con
necesidad de intervenciones de rehabili-
tacion y revitalizacion; la expansion de la
Universidad, con sus necesidades espe-
cificas; la nueva gama de servicios para
satisfacer los requerimientos de una ca-
pital politica y administrativa; y su carac-
ter de ciudad foro de pensamiento y cul-
tura, derivado de su tradicion vinculada
al Camino de Santiago, fueron los facto-
res que marcaron esa linea de renova-
¢ion urbana,

Actuaciones destacadas por su enver-
gadura fueron la ampliacion del
Aeropuerto Internacional de Lavacolla, la
construccién del Palacio de Congresos y
Exposiciones de Galicia, del Multiusos de
Sar y del Estadio Municipal de San
Lazaro, asi como la creacion de un nue-
vo periférico de circunvalacion y la re-
modelacion del principal acceso a la ciu-
dad historica. Estas actuaciones, ademas
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Centro Gallego de Arte Contempordneo

de despertar el interés de otras ciudades
Patrimonio para emprender sus actua-
ciones, han recibido reconocimientos v
premios como el Europa Nostra. la
Medalla de Ia Asamblea Parlamentaria
del Consejo de Europa, ¢l Premio
Europeo de Urbanismo, ¢l Premio
Gubbio, el de la Real Fundacion de
Toledo y el Manuel de la Dehesa.

La actividad cultural de Santiago se lleva trabajando
durante mucho tiempo; el primer paso fue la
recuperacion y apertura del Teatro Principal en 1988

Destino de peregrinacion
durante siglos. Santiago se ba
convertido en wn crisol de
culturas
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Xosé Antonio Sanchez Bugallo. Alcalde de Santiago de Compostela.

La rehabhilitacion
del casco urbano

La rehabilitacion de fachadas y cubier-
tas de la ¢i .dad historica se emprendié a
lo largo de los anos 1992 y 1993, y fue
uno de los primeros pasos del proyecto
general. Con una inversion de 450 millo-
nes de pesetas se pudo actuar sobre las
tres cuartas partes de los edificios del

Carta Local | Mayo 00

casco histérico, que traducido a cifras su-
pone 1.400 edificios de 170 calles. Este
plan fue el pilar fundamental en la crea-
cion de una conciencia ciudadana favo-

rable a la colaboracion con la
Administracion de cara a la siguiente fa-
se: la rehabilitacion de los interiores.

Esta segunda etapa comenzd en 1994;
cuatro anos después ya se habia actuado
sobre 350 viviendas y 150 edificios con
una inversion superior a los 1.000 millo-
nes de pesetas, la tercera parte de los
cuales fueron aportados por la
Administracion con una subvencién me-
dia de 1.100.000 pesetas. La politica de
rehabilitacion de interiores trajo consigo,
ademis, que muchos propietarios de vi-
viendas desocupadas de la zona hist6ri-
ca procedieran a su rehabilitacion y pos-
terior puesta en el mercado inmobiliario
de forma que, indirectamente, se logré la
incorporacion de nueva poblacion al cas-
co antiguo. La actuacién afectd también
a los locales comerciales, con el objeto
de promover y revitalizar el comercio del
casco antiguo, y, por supuesto, en €l pa-
trimonio monumental; iglesias, conven-
tos y monasterios, tanto del centro histo-
rico como de otros lugares rurales del
municipio, se vieron beneficiados por las
actuaciones.

La dinamizacion cultural

Al igual que la actual imagen urbana, la
actividad cultural de Santiago se lleva tra-
bajando durante mucho tiempo; el primer
paso fue la recuperacién y apertura del
Teatro Principal, en 1988; diez afios mas
tarde, la ciudad ya era sede del curso
anual de la Internationale Bachakademie
y acogia el Compostela Millenium Festival,
que durante un mes ofrecia un panorama
completo de creacion artistica de diferen-
tes razas y culturas. La consolidaciéon de
la programacion musical y artistica del
Auditorio de Galicia, la constitucion de la
Fundacién Eugenio Granell —con sede en
el Pazo de Bendafa, en pleno centro his-
torico- y el Centro Galego de Arte Con-
temporaneo ya ayudaron, el pasado ano

Con Compostela 2000,
Santiago acogera manifestaciones de
todas las areas culturales
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Actuacion nocturna en la Plaza de la
Quintana.

jubilar 1999, a que Santiago se asentara
como algo mas que un destino de pere-
grinacion religiosa.

Ahora, con una programaciéon que
contempla actividades en todos los 4m-
bitos de la cultura, programadas en mu-
chos casos en colaboracién con el resto
de las Ciudades Europeas de la Cultura
de este afio, Santiago de Compostela
busca el impulso definitivo para conver-
tirse en foro cultural. Para poder confec-
cionar este programa el Ayuntamiento
compostelano ha contado con el apoyo y
los esfuerzos del Consorcio de la Ciudad
de Santiago, la Xunta de Galicia, el
Ministerio de Educacion y Cultura, la
Comision Europea y un buen nimero de
entidades publicas y privadas, y el resul-
tado es un abanico de actividades dirigi-
das a todo tipo de publicos. B

Plaza de Abastos.
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Compostela 2000 - Actividades

Musica

Auditorio de Galicia

Orquestas e Intérpretes

Royal Philarmonic Orchestra, London
Philarmonic Orchestra, Les Arts Florisants,
Orquesta Sinfénica de Galicia y su coro,
Klangforum Wien, Sichsiste Staatskapelle
Dresden, The English Concert Orchestre
del Champs-Elysées y el Collegium Vocale La
Chapelle Royale, Orquesta Filarménica de la
Radio de Francia, I Giardino Armonico,
Academy de Saint Martin-in-the-fields,
English Baroque Solist Monteverdi Choir,
Orchester der Deutsche Oper Berlin,
Gewandhaus Orchester Leipzig, Orchestra
of the Age of the Enlightenment, In Itinere
(Grupo de Céamara de la Universidad de
Santiago de Compostela), The Sixteen;
Cheryl  Studer  —soprano-,  Daniel
Baremboim —piano-, y Grigori Sokolov
—piano-.

Real Filharmonia de Galicia

Dirigida por Helmut Rilling, ofrecera con-
ciertos en colaboracién con diversos intér-
pretes y directores de la talla de Antoni Ros
Marba, Jesus Lépez Cobos, Pedro Alcalde o
Maximino Zumalave, entre otros.

Clasicos para Jovenes

Programacién especial de caracter didactico
dirigida al publico mas joven, con obras
como La Cambiale del Matrimonio o Dido y
Eneas y otras piezas clasicas.

Jazz

Actuaciones de Baldo Martinez Grupo,
Craig Handy Quartet, S.EM. Big Band,
Patricia Barber Band. Old Dixie Band, etc.

Compostela Millenium Festival

Durante todo el mes de agosto. Produccién
innovadora y original que tendra como artis-
ta invitado a Robert Wilson. En ella tendran
cabida manifestaciones de diferentes cultu-
ras del mundo.

Ministerio de Cultura

Compania Nacional de Danza; Orquesta y
Coro Nacional de Espaiia; Ballet Nacional de
Espafia; Compaiifa Nacional de Teatro
Clasico y Centro Dramatico Nacional.

Conselleria de Cultura de la Xunta de
Galicia

Il Edicién del Festival Internacional de
Musica Clasica de Galicia

Voces de Europa
Actuacion de un coro formado por jovenes

de las nueve Ciudades Europeas de la
Cultura del afio 2000 en gira por todas ellas
con la cantantes islandesa Bjork

Codex Calixtinus

Concierto de alta calidad basado en la
reconstruccion de la liturgia de la Catedral,
partiendo del Cédice del Siglo XII.

Lied y Cancion de Camara en las
nueve Ciudades Europeas de la
Cultura

Conciertos de pop, rock, cantautores y
otras musicas

CINE, TEATRO, EXPOSICIONES,
REFLEXION Y DEBATE

Cine

Cineuropa: En el Teatro Principal se celebra-
ra una edicion extraordinaria de Cineuropa
con la creacién del Premio Santiago de
Compostela

Teatro

Noches del Teatro Principal

En pé de pedra: Iniciativas de salas indepen-
dientes

Compostela Clown Futbol: En la sala La NASA,
especticulo de humor

Exposiciones

Rostros de la Tierra, Facies Dietatis,
Compostela Ciudad Virtual, Autorretrato
de Comspostela, Vivir en el Atlantico
Norte, Comunicacién, Find, Valle Inclin en
los Teatros Nacionales, Itinerarios
Culturales de Europa.

Exposicion Antolégica de Reimundo Patifio,
Eduardo Chillida, La Antigiedad en el
Mundo Arabe, Expresionismo Abstracto
Americano, esculturas de Paco Pestana,
obras de Eugenio Granell, y otros.

Reflexion y Debate

Europa Mundi: Proyectos de reflexion sobre
el mundo y la sociedad del nuevo milenio,
fruto de la colaboracién entre la Universidad
de Santiago y la UNESCO

La ciudad europea como modelo: Conjunto de
exposiciones, seminarios y publicaciones en
un importante concurso internacional de
arquitectura y urbanismo

Encuentro Nacional sobre el territorio, la arqui-
tectura y las personas

Un nuevo modo de pensar la ciudad: la ciudad
para los nifios

Congreso de Voluntariado
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De la UME al

Instituto de Estudios de
Administracion Local

Antigua sede del IEAL
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oncluida la Guerra Civil, el 15 de junio de

1939, se reuni6 en Madrid el Consejo

Directivo de la Unién de Municipios
Espanoles (UME), bajo la presidencia del Alcalde
de la Capital, Alberto Alcocer. Asistieron a la se-
sion del Consejo los Alcaldes de Valencia,
Mdlaga, Salamanca, Segovia, Arenas de San
Pedro. Valladolid, Hospitalet, Tomelloso y los
Consejeros Técnicos, Jordana de Pozas, Paz
Maroto. Fernandez de Velasco y Saborido, con el
Secretario, José Maria Peldez. Excusaron su asis-
tencia los Alcaldes de Barcelona. Zaragoza,
Bilbao. La Coruna. Pamplona v el Consejero
Técnico, Sierra Bermejo,

Después de los prolegémenos de rigor en
aquellos momentos, el Secretario hizo una re-
vision de los quince afios de actividad de la
UME para concluir con el balance del estado
econdmico referido al 31 de mayo anterior, que
ascendia a 19,469 pesetas de existencias.
Jordana de Pozas amplié la exposicion del
Secretario, detallando algunas intervenciones
muy positivas de la UME, pero sin ignorar que
‘el papel que primordialmente hacia era el de
defensor de los municipios frente al Fstado y en
tal postura no puede continuar en un pais de
régimen totalilario”. En un intento de conseguir
la supervivencia de la asociacién, estimé que
debia transformarse, pero que siempre tenia
que existir una asociacion de municipios “fa-
mados a llenar misiones transcendentales y a
ocupar en el concierto de la organizacion esta-
tal un lugar preeminente”

Las palabras de Jordana fueron corroboradas
por Paz Maroto, poniendo de ejemplo la
Asociacion de Municipios Alemanes, a cuyo con-
greso habia asistido en Berlin y estimando que la
UME debia subsistir “pero ampliando sus funcio-
nes”, opinion respaldada con todo entusiasmo
por el Alcalde de Hospitalet y corroborada por el
resto de los asistentes, partidarios de la subsis-
tencia de la UME. Pero no servia sélo su opinién
favorable. sino que tenia que coincidir con la de

Enrique Ordusia Rebollo
Secretario General de la OICI

las esferas gubernamentales, acordando por una-
nimidad:

Primero: Hacer constar la opinion y deseo ve-
hementes del Consejo de que debe subsistir la
Unién de Municipios Espanoles.

Segundo: Que debe asignarsele el cometido y
las funciones propias de toda la vida municipal,
que abarque el conjunto de los problemas de in-
dole local constituyendo de este modo un orga-
nismo potente entre los diversos del Estado.

Tercero: Que el Presidente, a quien se con-
cede un voto de confianza, redacte, con los ase-
soramientos que estime oportunos, un estudio
para elevarlo al Ministro de la Gobernacién a
quien se hard una visita con objeto de explicarle
el problema, entregarle dicho estudio o memoria
y pedirle que dictara la resolucion oportuna.

Mis de un ano tard6 en dar respuesta Serrano
Strer, a la sazon titular de dicha cartera. Por la
Ley de 6 de septiembre de 1940 se cre6 el
Instituto de Estudios de Administracion Local (IE-
AL), con el fin principal de investigar, estudiar,
ensenar y propagar las materias de la
Administracion Local y con funciones asesoras al
Ministerio de la Gobernacion sobre tales mate-
rias. Estaba claro que el régimen totalitario y cen-
tralista no podia hacer la mds minima concesién
a un timido asociacionismo municipal.

Se recogian en el [EAL, las viejas ideas de es-
tudio y asesoramiento, contenidas en los sucesi-
vos reglamentos y estatutos de la UME, incluida
la idea de la Escuela de Administracion Local de
la Ley republicana de 1935, o las opiniones de
los Consejeros Técnicos de la UME, pero sin la
posibilidad de asociarse los municipios, pués en
las Disposiciones Finales de la misma Ley, que-
daba extinguida la “Asociacicn denominada
Union de Municipios Esparioles”, y los objetos
materiales de la misma, numerarios y colecciones
“que constituyen su baber pasan a formar parle
del Instituto de Estudios de Administracicn
Local”

Al Instituto se le reconoci6 personalidad y ca-



pacidad juridica para el cumplimiento de sus fi-
nes, pero se constituyd con un capital fundacio-
nal de dos millones trescientas mil pesetas, apor-
tadas la mitad por el Estado y la otra mitad por
las Corporaciones Locales, lo que podria confi-
guratle como una Fundacion

Que hubo una continuidad material del IEAL
respecto a la UME es indudable, en principio su
sede fue la que tenfa la Asociacion hasta que se
adquiri6 el palacio de Adanero. Los funcionarios
de la UME, después de superar la correspon-
diente depuracion se integraron en el [EAL, los
fondos bibliogrificos, unos cuatro mil volime-
nes, formaron la biblioteca del IEAL, etc.

A la Ley Fundacional del Instituto siguié la
promulgacién del Reglamento provisional de 24
de junio de 1941. La organizacion del Instituto se
basaba en tres grandes secciones, que contenfan
la totalidad de lo que llamariamos actividades do-
centes: Biblioteca, Documentacion vy
Publicaciones; Estadistica e Investigacion; y la
Escuela Nacional de Administracion y Estudios
Urbanos de ésta, cuyos objetivos, en el dmbito
formativo, desarrollada minuciosamente la Ley,
preveia una posible descentralizacion a determi-
nadas capitales de provincia con influencia cul-
tural sobre grandes zonas, para organizar cursos
de preparacion de Secretarios de las categorias
inferiores o de otros funcionarios y los de per-
feccionamiento sobre temas concretos de
Administracion Local. Este timido intento des-
centralizador solo seria realidad a fines del peri-
odo autoritario cuando se crearon las
Delegaciones del [EAL en Granada, Valencia y
Barcelona.

En cuanto a su régimen econémico, ademas
del capital fundacional, se fijaban los siguientes
ingresos: Rentas del capital y del patrimonio, do-
nativos, subvenciones, derechos de examen, ma-
triculas, venta de publicaciones y principalmen-
te las cuotas obligatorias que debian aportar las
Corporaciones Locales en cuantia proporcional a
sus presupuestos, revisables cada cinco anos, fi-
jandose para el quinquenio 1942-46 unas cuanti-
as en orden creciente, que iban desde las 25 pe-
setas para los Municipios de menos de 10.000
habitantes hasta las 8.000 pesetas anuales para
los casos de Madrid y Barcelona

El proceso iniciado en junio de 1941 con la
aprobacion del Reglamento supuso la designa-
cion de Carlos Ruiz del Castillo y Catalan de
Ocdn, como Director, que también asumi6 la di-
reccion de la Escuela Nacional de Administracion
Local. José Gascon v Marin fue nombrado Jefe de
la Seccion Segunda (biblioteca, documentacion y
publicaciones) y Olegario Fernindez Banos, ca-

tedratico de Estadistica Matemdtica, de la Terce-
ra (Estadistica e Investigacion). Entre el profeso-
rado de la Escuela Nacional de Administracion
Local figuraban Jordan Pozas, Del Valle Yanguas,
Fernindez de Velasco, Saura Pacheco, etc., nom-
bres que se repetirdn una y otra vez en todos los
proyectos formativos, algunos con una ideologia
municipalista inspirada en el Estatuto de Calvo
Sotelo, pues no olvidemos que incluso el profe-
sor Jordana habia estado entre sus redactores.

El propésito era comenzar el curso académico
1942-43 en el nuevo edificio, con los servicios
mis importantes funcionando, entre ellos el de
la biblioteca, con objeto de proporcionar el ma-
terial bibliogrifico y documental mds amplio en
las materias de la Administracion Local, para lo
cual “a pesar de las dificultades del momenio se
empiezan a recibir algunas obras extranjeras’,
en clara alusion a la situacion internacional pro-
vocada por la Guerra y el aislamiento espanol,
pues es un hecho que de esta época solo se con-
seguian libros alemanes o italianos. Por fin, el IE-
AL comenzd a funcionar en el otono de 1942 en
la nueva sede de Santa Engracia, 7. en Madrid.
Atrds quedaban los anos de la UME v los balbu-
ceos iniciales del Instituto, las sedes de San
Marcos y los Madrazo: en octubre, ya estaban de-
sarrollando su actividad las oficinas generales, la
biblioteca, las clases de curso de preparacion de
interventores y se celebraron los ejercicios de
oposicion para ingreso en el curso de prepara-
cion de secretarios de primera categoria.

Durante mas de un cuarto de siglo no se pro-
dujeron modificaciones en su régimen juridico,
pero el IEAL, que particip6 en la revision del to-
talitario Codigo de Gobierno y Administracion
Local de 1941, estuvo presente en la elaboracion
de los textos legales de 1945, 1935 y en sus re-
glamentos. En el dmbito docente se inicid la for-
macion de sucesivas promociones de Secretarios
Interventores v Depositarios, ademds de multi-
ples cursos sobre materias especificas. Sobre la
actividad del Instituto de Estudio de
Administracion Local en ese periodo como a la
del Centro de Formacion y Perfeccionamiento de
Funcionarios entre 1958 y 1966 se refiere el pro-
fesor Clavero que ‘paladinamente no se perse-
guia una ciencia de la Administracion, sino un
adoctrinamiento...”, el inico matiz que harfamos
es que el espiritu de dicha actividad fue paralelo
al que imperaba en la Espana del primer fran-
quismo, haciéndose mas permeable, muy lenta-
mente, a medida que discurrian los anos y adap-
tindose con dificultades a nuevas corrientes que
circulaban por los paises del entorno cultural y
territorial. M
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En 1940 se disolvio
la UME y todo su
patrimonio, en el
que figuraba una
biblioteca de mas

de cuatro mil
volamenes, paso
al IEAL
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PUBLICACIONES

Manual de Estilo Administrativo
Diputaciin de Sevilla

El Servicio de Organizacion y Métodos
de la Diputacion Provincial de Sevilla
ha editado este "Manual de Estilo
Administrativo”, realizado por TEA
CEGOS SA en el que se ofrecen reco-
mendaciones para mejorar la comunica-
cion escrita y oral en las instituciones.
El libro consta de dos partes, una sobre
comunjcacion escrita, en cinco etapas:
escribir con correccién gramatical,
desarrollar ideas, adecuar el estilo,
redactar para ser comprendido y saber
presentar los documentos; y una
segunda parte, sobre comunicacion
oral, también organizada en cinco eta-
pas: recordar los puntos clave, actuar
con ¢l modelo ATAD (Acoger, Tratar,
Asegurar, Despedir), mantener actitudes
positivas, adaptarse al interlocutor y
superar las situaciones conflictivas,

Las agresiones familiares en la
violencia doméstica
Aranzadi

El Magistrado del Tribunal Supremo,
José Augusto de Vega, aborda el pro-
blema de las agresiones familiares en la
violencia doméstica desde el punto de
vista legal y jurisprudencial. Estudia

juridicamente las distintas perspectivas
de las agresiones fisicas, psiquicas y
sexuales producidas en este Ambito.
Desde antecedentes periodisticos y
legislativos, opiniones de distintas orga-
nizaciones y decisiones judiciales diver-
sas, hasta las altimas tendencias legisla-
tivas, componen el trabajo.

Estrategia Forestal Espafiola
Ministerio de Medio Ambiente

—
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La Estrategia Forestal Espanola, elabo-
rada y editada por el Ministerio de
Medio Ambiente, a través de la
Direccion General de Conservacion de
la Naturaleza, estd estructurada en tres
partes. La primera de ellas contiene un
diagnostico de la situacion actual; la
segunda, propuestas para una politica
forestal, incluye las reformas estructura-
les que deberan abordarse para la

puesta en marcha de esta Estrategia, los
instrumentos de planificacion para arti-
cular objetivos estratégicos mds concre-
tos y las acciones, planes o programas
especiales. La tercera parte contiene la
aplicacion y seguimiento de la
Estrategia Forestal Espanola.
Finalmente, el volumen incluye una
docena de anexos.

Adolescencia y Deporte
Ediciones Nobel
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Alfonst L

El libro estd basado en la tesis doc-
toral del autor, Alfonso Rodriguez
Allen, sobre las causas de abando-
no de la practica deportiva habitual
en la edad escolar en Gijon, en
cuyo Ayuntamiento presta sus ser-
vicios. Toma dos ambitos de
referencia: por un lado, la trayecto-
ria deportiva voluntaria del joven
desde la escuela hasta la escolari-
dad obligatoria y, por otro, la rela-
Cion joven-institucion (padres, cen-
tro escolar, clubs deportivos y ofer-
ta deportiva municipal) y su
influencia en la practica o ausencia
de actividad fisico-deportiva.

Caria Local | Mayo 00



FORMACION

CONGRESOS Y JORNADAS

MAYO 2000 JUNIO 2000

Curso de Especialista en Intervencién
Social con Jévenes

Madrid, de mayo a noviembre de 2000.
Organizan:

INJUVE y Colegio Oficial de Psicélogos
Sinopsis:

Cinco médulos formativos de 20 horas cada
uno, dirigidos a licenciados y diplomados uni-
versicarios inceresados en el colectivo juvenil.
Informacién:

Teléfono: 915 419 998/ 9

Fax: 915 472 284.

E-mail: dmadrid@correo.cop.es

Curso de Especialista en Intervencién
Social con Mujeres

Madrid, de mayo a noviembre de 2000
Organizan:

Instituto de la Mujer y Colegio Oficial de
Psicélogos.

Sinopsis:

Cinco médulos formativos de 20 horas cada
uno, dirigidos a licenciados y diplomados uni-
versitarios interesados en el colectivo femenino.
Informacién:

Teléfono: 915 419 998 / 9.

Fax: 915 472 284,

E-mail: dmadrid@corteo.cop.es

Jornadas sobre Centros Civicos y
Servicios de Proximidad
Vitoria-Gasteiz, 17 al 19 de mayo.
Organiza:

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz.

Sinopsis:

Las jornadas pretenden establecet un foro de
debate sobre los centros civicos y los servicios
de proximidad, dada su proliferacién y diver-
sidad en el estado moderno. Un espacio de
encuentro que analizard la descentralizacién
politica de la organizacién municipal, asi
como la democratizacién de la culcura y la
prestaci6n de servicios personales o de proxi-
midad a la ciudadanfa.

Informacién:

Teléfono: 945 253 500.

Fax: 945 253 847.

E-mail: centroscivicos@ijet.es

Pégina web: www.jor-centroscivicos-vg.com
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Conferencia Internacional “Medios
Audiovisuales y Diversidad Cultural”
Valencia, 22 al 24 de mayo.

Organiza:

Fundaci6n Valencia ITI Milenio,

Sinopsis:

Coorganizada por el Ayuntamiento de
Valencia y ADC Nowveau Millénaire, bajo los
auspicios de la UNESCO y la Comisién
Europea, reuniri a intelectuales de la talla de
Umberto Eco, Wim Wenders, Costa Gavras,
Bertrand Tavernier, Amin Maalouf y Jacques
Le Goff. Tendra como ejes temdticos la redac-
cién de un Manifiesto sobre Medios
Audiovisuales y Diversidad Cultural, asi como
el estudio de la posibilidad de creacién de un
Observatorio Internacional para la Diversidad
Cultural

Informacién:

Teléfonos: 963 913 554 / 963 525 478.

Fax: 96 392 07 66.

XXVI Curso de Estudios de
Urbanismo

Madrid: 5 a 9 de junio, 3 a 7 de julio, 18 a 22
de septiembre, 23 a 27 de octubre, 20 a 24 de
noviembre, 11 a 15 de diciembre del afio
2000, 22 a 26 de enero, 19 a 23 de febrero,
26 2 30 de marzo del afio 2001.

Organiza:

Instituto Nacional de Administracién Pablica
(INAP).

Sinopsis:

La adquisicién del bagaje tedrico y conceptual
que se precisa para la prictica del Urbanismo.
El curso se articula en torno a un importante
nimero de clases tedricas y pricticas de taller.
Se trata del primero de dos cursos necesarios
para la obtencién del Diploma de Técnico
Urbanista.

Informacién:

Teléfono: 915 949 700.

htep: // www.inap.map.es

Congreso Internacional sobre desarro-
llo rural

Ciudad Real, 8 al 10 de junio de 2000.
Organizan:

FEMP, Red Espafiola de Desarrollo Rural y
CEDERCAM.

Sinopsis:

Todos los agentes relacionados con el desarro-
llo rural analizarén su futuro y el papel de las

Administraciones Locales.

Informacién:

Comisién de Municipios Rurales de la FEMP.
Teléfono: 913 743 700.

E-mail: rvillarino@femp.es




CONGRESOS Y JORNADAS

Cuartas Jornadas sobre Temas
Contemporineos de Gobierno y
Administracién Local en Espadia
Madrid, del 14 al 16 de junio de 2000.
Organizan:

Consejo General Nacional de Colegios de
Funcionarios de Administracién Local con
Habilitacién de Cardcter Nacional

Instituto Universitario de Nuevas Tecnologias
de la Universidad Auténoma de Madrid
(UAM).

Sinopsis:

Concardn con la participacién de personalida-
des representativas de tres 4mbitos locales
diferentes: mdximos responsables de Politica
Local de los principales partidos politicos,
representantes de federaciones de entidades
locales y especialistas europeos de prestigio en
el mundo local.

Informacion:

Teléfono: 915 211 825.

Fax: 915 211 893.

E-mail: jlrivera@revistacunal.com

XXI Estados Generales del CMRE
Oulu (Finlandia), del 14 al 17 de junio de
2000.

Organiza:

CMRE.

Sinopsis:

Representantes locales de todas las secciones
nacionales del Consejo de Municipios y
Regiones de Europa (CMRE) debatirdn en
torno a los nuevos retos de las
Administraciones Locales europeas en el nuevo
milenio en Europa, especialmente los proble-
mas que puedan afectar a los ciudadanos. La
ampliacién de la Unién Europea y las relacio-
nes con los paises del drea mediterrdnea y del
Béltico también serdn objeto de andlisis.
Informacién:

Departamento Internacional de la FEMP.
Teléfono: 913 643 700.
www.ouka.fi/cmre/index.htm!

Jornadas Internacionales
“Mantenimiento y gestién de los edificios.
La tendencia europea”

Barcelona, 15, 16 y 17 de junio de 2000.
Organiza:

Colegio de Aparejadores y Arquitectos
Técnicos de Barcelona.

Sinopsis:

El objetivo principal de estas Jornadas es abrir
un debate dentro del sector, que permita mos-
trar experiencias desde los diferentes 4mbitos
del mantenimiento y gestién de los edificios,
contando con la participacién de los mejores
expertos nacionales y europeos.
Informacién:

Teléfono: 932 402 060.

Fax: 934 143 434.

Socio-Sanitaria 2000

-Salén de Servicios y Equipamiento
Sociosanitario-

Madrid, del 21 al 24 de junio de 2000.
Organiza:

Feria de Madrid.

Sinopsis:

Se expondrd el salén de servicios y equipa-
mientos soc10sanitarios.

Informacién:

Teléfono: 917 225 030.

Fax: 917 225 791.

FORMACI

JULIO 2000

(6° CONGRESO MUNDIAL DE OCIO
Bilbao, del 3 al 7 de julio de 2000
Organiza:

Instituto de Estudios de Ocio de la
Universidad de Deusto y

Asociacién Mundial de Ocio.

Sinopsis:

El tema del Congreso serd Ocio y Desarrollo
Humano y su objetivo es reflexionar sobre el
ocio como factor de desarrollo personal y
social, con la esperanza de que llegue a ser
patrimonio de todos.

Informacidn:

Teléfono: 944 465 584,

Fax: 944 467 909.

E-mail: wlra2000@ocio.deusto.es

Web: www.deusto.es

AGOSTO 2000

4* Conferencia Internacional de
LACDE

Reykjavik (Islandia), del 28 al 31 de agosto de
2000.

Organiza:

Unién Autoridades Locales de Israel.
Sinopsis:

Esta 4* Conferencia tiene por objeto aumentar
la eficacia de la actuacién de las autoridades
locales contra desastres y emetgencias, redu-
ciendo la vulnerabilidad de las comunidades
en riesgo, Esté dirigida a las autoridades
nacionales, regionales y locales, agencias
gubernamentales y no-gubernamentales, aso-
ciaciones, universidades, insticuciones, aso-
ciaciones voluntarias, compafifas envueltas en
investigaciones, produccién y servicios relacio-
nados.

Informacién:

Secretarfa LACDE.

Teléfono: 972-3-6955024

Fax: 972-3-6916821.
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AGENDA CULTURAL MUNICIPAL

MUSICA

Il CERTAMEN ANDALUZ “JAZZ EN
PUNTA”

Mayo, en Punta Umbria (Huelva).
Informacién: Ayuntamiento de Punta
Umbria. Teléfono: 959 31 15 00,

XVl CONCIERTO BANDA DE MUSICA
DE ANOVER DE TAJO

Mayo, en Afiover de Tajo (Toledo).
Informacién: Ayuntamiento de Afiover
de Tajo.

Teléfono: 925 50 60 03.

11l CONCIERTOS DE PRIMAVERA —
JOVENES INTERPRETES

Desde mayo, en Huercal-Overa
(Almeria).

Informacién: Ayuntamiento de Huercal-
Overa. Teléfono: 950 13 49 00.

V FESTIVAL DE MUSICA TRADICIONAL
DE LA SELVA

Mayo, en Santa Coloma de Famers (Girona).
Informacién: Ayuntamiento de Santa
Coloma de Farners.

Teléfono: 972 84 (8 08.

X FESTIVAL DE MUSICA

“A LES COVES DEL SALNITRE”

Desde mayo, en Collbaté (Barcelona).
Informacién: Ayuntamiento de Collbaté.
Teléfono: 93 777 01 00.

V ENCUENTROS DE MUSICA
POLIFONICA EN PRIMAVERA

Mayo, en Cajar (Granada).
Informacion: Ayuntamiento de Cajar.
Teléfono: 958 50 15 05.

XXIl “CITA CON EL FLAMENCO”

A partir del mes de Mayo en San
Fernando (Cadiz).

Informacién: Ayuntamiento de San
Fernando.

Teléfono: 956 88 23 61/ 88 30 49.

V RECITAL DE CANCION TRADICIONAL
CASTELLANA

Mayo, en Mahamud (Burgos).
Informacién: Ayuntamiento de
Mahamud. Teléfono: 947 17 41 14.

V ENCUENTRO INFANTIL

DE FOLKLORE

Mayo, en Ingenio (Las Palmas de Gran
Canaria).

Informacion: Ayuntamiento de Ingenio.
Teléfono: 928 78 11 76 / 78 20 53.
11l JORNADAS DE POP-ROCK

Mayo, en Algeciras (Cadiz)

Informacién: Ayuntamiento de Algeciras.

Teléfono: 956 63 00 36 / 63 03 02.
XVII FESTIVAL INTERNACIONAL DE
MUSICA “"MANUEL DE FALLA”
Mayo, en Cddiz.

Informacién: Ayuntamiento de Cddiz
Teléfono: 956 21 11 23 /22 16 80.
V ENCUENTRO NACIONAL DE COROS
Y ORFEONES

Mayo, en Cdadiz.

Informacién: Ayuntamiento de Cddiz
Teléfono: 956 21 11 23 /22 16 80.
Il FESTIVAL FOLKLORICO

30 de mayo, en La Guancha (Santa
Cruz de Tenerife).

Informacién: Ayuntamiento de La
Guancha. Teléfono: 922 82 80 02.
IV CONCIERTO DE MUSICA “FABOR-
DON”

30 de mayo en Brunete (Madrid).

Informacién: Ayuntamiento de Brunete.
Teléfono: 91 815 81 39 /81 43.

V CICLO MUSICA DE CAMARA
“CONCIERTOS DE PRIMAVERA 2000
Mayo, en Guadalajara.

Informacion: Ayuntamiento de
Guadalajara. Teléfono: 949 88 75 77.

CINE

“EL OTRO CINE”

Desde mayo, en San Martin de
Valdeiglesias (Madrid).

Informacion: Ayuntamiento de San
Martin de Valdeiglesias.

Teléfono: 91 861 24 20 / 861 13 08.
HI FESTIVAL DE CINE ESPANOL
Desde mayo, en Mdlaga.
Informacién: Ayuntamiento de Mdlaga.
Teléfono: 952 13 50 00.

CINE EN PUCOL

Desde mayo, en Pucol (Valencia).
Informacién: Ayuntamiento de Pugol.
Teléfono: 96 142 12 03 /142 13 03.

___TEATRO Y DANZA

XV “MADRID EN DANZA” EN SAN
MARTIN DE VALDEIGLESIAS

Desde mayo, en San Martin de
Valdeiglesias.

Informacién: Ayuntamiento de San
Martin de Valdeiglesias.

Teléfono: 91 861 13 08.

CIRCUITO PERMANENTE DE TEATRO
Mayo, en Granada.

Informacidn:. Teléfono: 958 24 73 83.
BALL DEL SANT CRIST DE SALOME
Mayo, en Salomé (Tarragona).
Informacién: Ayuntamiento de Salomé.
Teléfono: 977 62 90 30.

IV CERTAMEN DE TEATRO LOCAL JOVEN
Mayo, en Ingenio (Las Palmas de Gran
Canaria).

Informacién: Ayuntamiento de Ingenio.
Teléfono: 928 78 11 76 / 78 20 53.
XIl CAMPANA DE TEATRO PARA
ESCOLARES “ANEM AL TEATRE”
Mayo, en Xirivella (Valencia).
Informacién: Ayuntamiento de Xirivella.
Teléfono: 96 379 17 44. 3

X1 MOSTRA DEL SAINET VALENCIA
Desde mayo, en Mislata (Valencia).
Informacién: Ayuntamiento de Mislata.
Teléfono; 96 359 67 55.

V DANSA (GRUPOS DE DANZA DE
ALFARA DE ALGIMIA)

Desde mayo, en Alfara de Algimia
(Valencia).

Informacién: Ayuntamiento de Alfara de
Algimia. Teléfono: 962 62 60 01.

X1l CERTAMEN DE TEATRO INFANTIL Y
JUVENIL

Desde mayo, en Inca (Baleares).
Informacién: Ayuntamiento de Inca.
Teléfono: 971 88 01 50.

VIl ESCENA 2000 — ESZENA

Mayo, en Zizur Mayor (Navarra).
Informacién: Ayuntamiento de Zizur
Mayor. Teléfono: 948 18 25 00.

IX FESTIVAL DE SAN SEBASTIAN DE
TEATRO DE BOLSILLO

Del 6 al 16 de mayo en San Sebastidn
(Giptzcoa).

Informacion: Ayuntamiento de San
Sebastian.

Teléfono: 943 48 11 50.

VI FESTIVAL DE TEATRO DE HUMOR
Del 7 al 16 de mayo en Santa Fe
(Granada).

Informacién: Ayuntamiento de Santa fe.
Teléfono: 958 44 00 00.

X SEMANA DE TEATRO INFANTIL

Del 12 al 18 de mayo en Berja
(Almeria).

Informacién: Ayuntamiento de Berja.
Teléfono: 950 49 25 91.

XXI MUESTRA INTERNACIONAL DE
DANZA DE VALLADOLID

Del 15 al 31 de mayo en Valladolid.
Informacién: Ayuntamiento de
Valladolid. Teléfono: 983 42 61 31.
XVI SEMANA PROVINCIAL DE TEATRO
INFANTIL

Del 17 al 23 de mayo en El Viso de Alcor
(Sevilla).

Informacién: Ayuntamiento de El Viso de
Alcor. Teléfono: 95 574 04 27

IX MUESTRA DE TEATRO Y DANZA DE
ALGECIRAS

Del 17 al 31 de mayo en Algeciras
(Cadiz)

Informacién: Ayuntamiento de Algeciras.
Teléfono: 956 63 00 36 / 956 6303 02.
11l MUESTRA “PONFERRADA EN
DANZA”

Desde mayo, en Ponferrada (Leon).
Informacién: Ayuntamiento de
Ponferrada. Teléfono: 987 44 66 00.

IV FESTIVAL DE TEATRO ESCOLAR

Del 26 al 30 de mayo, en Santa Pola
(Alicante).

Informacién: Ayuntamiento de Santa
Pola. Teléfono: 96 541 11 00.

EXPOSICIONES

CRUCES DE MAYO 2000

Los dias 5, 6, 7, 12, 13 y 14 de mayo,
en Torremolinos (Mdlaga).
Informacién: Ayuntamiento de
Torremolinos.

Teléfono: 952 37 95 18.

“APRENDER A MIRAR”

Del 4 al 16 de mayo, en San Martin de
Valdeiglesias (Madrid).

Informacién Ayuntamiento de San
Martin de Valdeiglesias.

Teléfono: 91 861 13 08.

XIV “ILUMINACIONES
CONTEMPORANEAS”

Desde mayo, en Potes (Cantabria).
Informacién: Ayuntamiento de Potes.
Teléfono: 942 73 00 06.

111 EXPOSICION FOTOGRAFICA

Mayo, en Toledo.

Informacién: Ayuntamiento de Toledo.
Teléfono: 925 31 73 65. 3
XXXl CONCURSO — EXPOSICION DE
ROSAS DE CATALUNYA

Los dias 9 y 10 de mayo en Calella
(Barcelona).

Informacién: Ayuntamiento de Calella.
Teléfono: 93 769 02 32.

V TROBADA DE PINTORS A CULLERA
El dia 16 de mayo en Cullera (Valencia).
Informacion: Ayuntamiento de Cullera.
Teléfono: 96 172 46 16.




V MUESTRA DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO

Desde mayo, en Aielo de Malferit
(Valencia).

Informacion: Ayuntamiento de Aielo de
Malferit. Teléfono: 96 236 00 11.

CONCURSOS Y PREMIOS

V PREMIO GENIL DE LITERATURA
Mayo, en Granada

Informacién: Diputacién de Granada.
Teléfono: 958 24 72 43 / 40.

V PREMI SALVADOR SPRIU

Mayo, en Santa Coloma de Famers (Girona).
Informacién: Ayuntamiento de Santa
Coloma de Farners,

Teléfono: 972 84 08 08.

V BIENAL INTERNACIONAL DE ARTE
“LAXEIRO”

Mayo, en Concello de Lalin
(Pontevedra).

Informacién: Concello de Lalin.
Teléfono: 986 78 70 60.

1l CONCURS DE COMIC "TRIUNVERAT
MEDITERRA”

Mayo, en L'Escala (Girona).
Informacion: Ayuntamiento de L'Escala.
Teléfono: 972 77 15 56.

11 PREMI "VICTOR MORA”

DE NARRATIVA BREU

Mayo, en L’Escala (Girona).
Informacién: Ayuntamiento de L’Escala.
Teléfono: 972 77 15 56.

VI CONCURSO DE CUENTOS
INFANTILES "VILLA DE MONDA”
Desde mayo, en Monda (Mdlaga).
Informacién: Ayuntamiento de Monda.
Teléfono: 952 45 70 69. .
XXXIV JUSTAS POETICAS DE DUENAS
Mayo, en Duefias (Palencia).
Informacion: Ayuntamiento de Duefias.
Teléfono: 979 78 00 01.

VI CONCURSO NACIONAL DE
PINTURA "CIUDAD DE SALAS”

Los dias 1 a 5 de mayo en Salas de los
Infantes (Burgos).

Informacién: Ayuntamiento de Salas de
los Infantes. Teléfono: 947 38 00 21.
VIl CERTAMEN LLITERARIU

“VITAL AZA”

Mayo, en Lena (Asturias).

Informacién: Ayuntamiento de Lena.
Teléfono: 985 49 04 17.

V CONCURSO DE CANTE FLAMENCO
“VILLA DE FRIGILIANA”

A partir del mes de mayo en Frigiliana
(Malaga).

Informacién: Ayuntamiento de
Frigiliana. Teléfono: 952 53 30 02.
XXXl CONCURSO — EXPOSICION DE
ROSAS DE CATALUNYA

Los dias 9 y 10 de mayo en Calella
(Barcelona).

Informacion: Ayuntamiento de Calella.
Teléfono: 93 769 02 32.

XVl PREMIOS LITERARIOS

“CIUTAT DE VALENCIA”

Mayo, en Valencia.

Informacién: Ayuntamiento de Valencia.
Teléfono: 96 352 54 78.

1l PREMI PINTURA

El dia 19 de mayo en Deltebre
(Tarragona).

Informacion: Ayuntamiento de Deltebre.
Teléfono: 977 48 93 09.

Vil CONCURSO DE DIBUJO Y PINTURA
AL AIRE LIBRE

El dia 23 de mayo, en Lena (Asturias).
Informacion: Ayuntamiento de Lena.
Teléfono: 985 49 04 17. |

IV PREMIO DE NARRACION LITERARIA
“PIRINEU”

Los dias 30 y 31 de mayo, en Montelld i
Martinet (Lleida).

Informacién: Ayuntamiento de Montelld
i Martinet. Teléfono: 973 51 50 12..
XXl CONCURSO DE FLORES
SILVESTRES

El dia 31 de mayo, en Darnius (Girona).
Informacion: Ayuntamiento de Darnius.
Teléfono: 972 53 50 15.

OTROS ACTOS

“SEMANA CULTURAL DE TARIEGO”
Mayo, en Tariego (Palencia).
Informacién: Ayuntamiento de Tariego.
Teléfono; 979 77 27 54.

“ALCALA EN LA CALLE"

Desde mayo, en Alcald de Henares
(Madrid).

Informacion: Ayuntamiento de Alcald de
Henares. Teléfono: 91 888 33 00.
"MAYO CULTURAL”

Mayo, en Villacastin (Segovia).
Informacion: Ayuntamiento de
Villacastin. Teléfono: 921 19 80 08.
Vil JORNADAS CONTRA LA DROGA
Mayo, en Bujalance (Cérdoba).
Informacién: Ayuntamiento de
Bujalance. Teléfono: 957 17 00 80.
FESTA DE LA TRUITADA

Mayo, en Bagd (Barcelona).
Informacién: Ayuntamiento de Bagd.
Teléfono: 93 824 40 13.

CULTURAL TUINEJE 2000

Desde mayo, en Tuineje (Las Palmas de
Gran Canaria).

Informacién: Ayuntamiento de Tuineje.
Teléfono: 928 16 24 49. |

V SEMANA DE EXALTACION DEL LIBRO
DE PONFERRADA

Mayo, en Ponferrada (Ledn).
Informacién: Ayuntamiento de
Ponferrada. Teléfono: 987 44 66 00.
X JORNADAS HISTORICAS DEL ALTO
GUADALQUIVIR

Mayo, en Quesada (Jaén).
Informacion: Ayuntamiento de
Quesada.

Teléfono: 953 73 31 33 /73 30 25.
XVI CULTURAL — MAYO 2000

Mayo, en Altorricén (Huesca).
Informacién: Ayuntamiento de
Altorricon. Teléfono: 974 42 50 02.

V “BALLS DE CARRER”

Mayo, en Torrent (Valencia).
Informacién: Ayuntamiento de Torrent.
Teléfono: 96 156 58 2].

IV FERIA DE ARTESANIA

Mayo, en Ourense.

Informacion: Ayuntamiento de Ourense.
Teléfono: 988 38 81 10.

Xl SEMANA CULTURAL DE SANTOS
DE LA HUMOSA

Mayo, en Santos de la Humosa
(Madrid).

AGENDA CULTURAL MUNICI

Informacién: Ayuntamiento de Santos
de la Humosa.

Teléfong: 91 884 80 01 /82 95.
ROMERIA VIRGEN DE LA CASITA

El dia 10 de mayo en Alaejos
(Valladolid).

Informacién: Ayuntamiento de Alaejos.
Teléfono: 983 86 70 01.

VIl SEMANA CULTURAL DE

LA PORTELLA

Mayo, en La Portella (Lleida).
Informacion: Ayuntamiento de La
Portella. Teléfono: 973 18 61 84.

VIl FERIA DE ARTESANIA

DE VALLADOLID

Mayo, en Valladolid.

Informacién: Ayuntamiento de
Valladolid. Teléfono: 983 42 61 31.
11V CERTAMEN TRADICIONAL DE
BURROS ENGALANADOS

Mayo, en Perefia de la Ribera
(Salamanca).

Informacién: Ayuntamiento de Perefia
de la Ribera. Teléfono: 923 57 30 16.
XXHI SEMANA CULTURAL

DE SAN ISIDRO

Mayo, en La Cumbre (Cdceres).
Informacion: Ayuntamiento de La
Cumbre. Teléfono: 927 33 10 04.

11l SEMANA DE ANIMACION

A LA LECTURA

Mayo, en Feria (Badajoz).
Informacién: Ayuntamiento de Feria.
Teléfono: 924 69 41 11.

V SEMANA CULTURAL

DE MOSQUERUELA

Mayo, en Mosqueruela (Teruel).
Informacién: Ayuntamiento de
Mosqueruela.

Teléfono: 978 80 51 28 /80 70 07.
SEMANA CULTURAL DE GUADALCACIN
Mayo, en Guadalcacin (Cadiz).
Informacién: Ayuntamiento de
Guadalcacin. Teléfono: 956 15 73 33.
V SEMANA DE LA JUVENTUD

Mayo, en Almonaster La Real (Huelva).
Informacién: Ayuntamiento de
Almonaster La Real.

Teléfono: 959 14 30 67

XXVII FERIA DEL LIBRO

Desde mayo, en San Fernando (Cddiz).
Informacién: Ayuntamiento de San
Fernando.

Teléfono: 956 88 23 61 / 88 30 49.
XXIX APELC DE SANTA QUITERA

Los dias 29 y 30 de mayo en Vilanova
del Vallés (Barcelona).

Informacion: Ayuntamiento de Vilanova
del Vallés. Teléfono: 938 45 92 77.
XIV SEMANA CULTURAL DE MAS

DE LAS MATAS

Desde mayo, en Mas de las Matas
(Teruel).

Informacién: Ayuntamiento de Mas de
las Matas. Teléfono: 978 84 81 12.
XVI FERIA DEL LIBRO

Desde mayo, en Qurense.
Informacion: Ayuntamiento de Ourense.
Teléfono: 988 38 81 10.

V FERIA DE ARTESANIA

DE ELGOIBAR

El dia 7 de mayo en Elgoibar (Giptizcoa).
Informacién: Ayuntamiento de Elgoibar.
Teléfono: 943 74 21 58.
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MI PUEBLO

@ De los lugares que ha conocido
¢En cudl se siente mas comodo?

@ Llevo viviendo 65 aios en Madrid y,
de ellos, cuarenta en mi actual casa. Soy
bastante estdtico y aqui estoy muy bien.
Claro que, una vez estuve en Australia
durante quince dias; si aquella visita me
hubiera cogido mis joven, me hubiera
quedado, porque aquellas gentes todavia
no estan obsesionadas por ganar dinero
atoda costa. Les gusta vivir bien, pero te-
ner mas no les quita el sueno.

@ ¢Usted construy6 la casa en la
que vive?

@ 1. Cuando me casé estaba cons-
truyendo la Iglesia de los Dominicos de
Alcobendas. Un encofrador de aquella
obra me dijo que él tenia muy cerca
una huerta que queria vender; yo la
compré€ para construir mi casa. Por
aquel entonces esto estaba en mitad
del campo, pero a mi mujer no le im-
portd. Aqui he vivido durante 45 afios
sin ningtn problema: ahora ya no es
campo y pronto construirdn enfrente
miles de viviendas

@ Las ciudades estian creciendo
mucho...

@ Es monstruoso y serd cada vez peor.

Lo han querido asi. Madrid tuvo posibili-
dad de no ser como es ahora después de
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Miguel Fisac,

arquitecto

"Nunca arrancaria un arbol
para levantar un edificio"

la Guerra Civil. Entonces se llevaron ade-
lante planteamientos mal hechos, o al
menos eso me parecia a mi: demasiados
habitantes por hectirea. Mi primer arti-
culo. en el ano 1932, terminaba diciendo
“los que vengan detrds de nosotros nos
maldeciran”. Pensaron que era un joven
arquitecto loco recién salido de la
Escuela. Ahora pienso lo mismo asi que,
seré un viejo loco.

@ ¢Hay otros casos en el mundo?

@ Las alturas de los edificios de Madrid
y sus densidades de poblacién sélo son
comparables a las de Nueva York o a las
de Méjico D F.. que pronto tendra 25 mi-
llones de habitantes y se considera la ciu-
dad mis espantosa del mundo. Alli, to-
dos los dias se da informacién a los
ciudadanos sobre lo respirable o irrespi-
rable del aire; aqui, acabaremos asi

@ ¢Qué es un edificio inteligente?

@ El que tiene todos los cables nece-
sarios para que lleguen las Gltimas nove-
dades tecnologicas, que van a ms, Si los
que lo manejan no son inteligentes, el re-
sultado es una ciudad tonta llena de edi-
ficios inteligentes

@ ¢En que lugar no pondria nunca
un edificio?

@ Donde haya un arbol, porque va-
mos a acabar con todos. Es terrible. Yo
espero no verlo, pero si no cambia la
tendencia terminarin desapareciendo y
ese es un camino equivocado hacia el
futuro

E‘ ¢Cuando proyecta un edificio,
como lo plantea?

@ El que lo encarga me suele dar un
programa en el que dice cual va a ser la
finalidad del edificio. Yo dejo mi mente
en blanco, hago un organigrama basan-
dome en los usos que tendri el edificio,
considero en qué sitio va a estar, luego
pienso como puedo construirlo y le doy
la forma que me parece mas hermosa.
Yo suelo decirle a los clientes que la so-
lucién catorce es mejor que la trece, por-
que esta mas meditada, mis elaborada.

@ ¢Hay en el mundo algin edificio
de otro arquitecto que le hubiera gus-
tado proyectar a usted?

@ Lo que mds me ha gustado y de lo
que mds he aprendido ha sido la am-
pliacion de un edificio, en Goteborg,
obra de Gunnar Asplund. B

Miguel Fisac (Daimiel, 1913), ar-
quitecto desde hace mis de cin-
cuenta aflos. Entre sus obras mis
conocidas figuran el edificio del
Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas (Madrid, 1942-
1948), el ya derruido de Labo-
ratorios Jorba (1965) y el Centro de
Rehabilitacion MUPAG, el primer
edificio en el que se aplico la solu-
cién de piezas prefabricadas con
encofrado flexible, cuya patente
corresponde a Fisac. Ha sido con-
sultor en la restauracion de edifi-
cios emblematicos de todo el mun-
doy, en 1994, recibi6 la Medalla de
Oro de la Arquitectura.




Las grandes ideas merecen

las mejores herramientas.

Aungue la mayoria de las grandes ideas comienzan siendo simples garabatos en una hoja de papel,
la compleja tarea de convertirlas en realidad merece las mejores herramientas, Por eso, cado vez més
profesionales optan por las impresoras HP Designlet. Saben que el compromiso confraido por
Hewlet+Packard para materializar sus ideas no tiene equivalente en el mundo de hoy. Las impresoras
HP Designlet de gran formato constituyen una clase en si. Tomemos por ejemplo la nueva HP Designlet
ColoPro CAD. Répida y precisa, es ideal para redlizar impresiones en A3+ de seguimiento de
proyecios o para efectuar impresiones de planos detallados. Alta productividad e impresiones de
excelente calidad con un minimo de supervision - ésta es la impresion de HP Designlet. Compatibles
con las aplicaciones v redes acludles, las impresoras HP Designlet constituyen el tipo de solucion

complefa que podria esperarse de la empresa més inventiva del mundo

Para averiguar cudl es la impresora
HP Designlet que mas le conviene,
{lamenos al nimero 902 150 151,

o visitenos en www hp es/granformato
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soluciones para las

administraciones

locales

www.ieci.es/sectorpublico

Cuente con toda nuestra experiencia. En
Informatica El Corte Inglés llevamos muchos
afios ofreciendo soluciones especificas para
las Administraciones Locales con el objeto
de facilitar y mejorar los sistemas de ges-
tion y atencién al ciudadano.

Soluciones que siempre van acompanadas
de los mas completos servicios de Consul-
toria, Implantacion, Integraciéon, Manteni-
miento, Formacién,... Poniendo a su disposi-
cién un equipo humano altamente cualifica-
do, la mayor experiencia y la mas alta tec-
nologfa. Informatica El Corte Inglés, la solu-

cién mas acertada.

Para mas informacidn llame al 902 100 365
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